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Metodologia Globalnego Barometru Innowacji GE

Globalny Barometr Innowacji jest miedzynarodowym badaniem
opinii, przeprowadzonym wsrod dyrektorow najwyzszego szczebla
aktywnie zaangazowanych w zarzadzanie strategia innowacyjnosci
w swoich firmach. Trzecia edycja raportu objeta swoim zasiegiem
25 krajow.

Ankieta zostata zlecona przez GE i przeprowadzona przez firme
konsultingowo-badawczg StrategyOne. Barometr bada sposob, w
jaki dyrektorzy najwyzszego szczebla z catego Swiata postrzegaja
polityke innowacji przyjeta przez ich kraje. Uszczegotawia rowniez
punkt widzenia przedsiebiorstw na polityki najbardziej
wspierajgce innowacyjnosc.

Dla lepszego zrozumienia sposobu, w jaki miedzynarodowe
przedsiebiorstwa adaptujg innowacyjne praktyki i strategie w
trudnym Srodowisku gospodarczym, wybrano podejscie stawiajace

firme w centrum zainteresowania.
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Probka obejmuje rézne sektory gospodarki
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Proba i szczegobtly badania

3100 prob ankietowych przeprowadzonych telefonicznie

(w jezykach ojczystych) )
25 rynkéw (analiza 20 rynkow przez 2 lata i 10 rynk
przez 3 lata)

Srednia dtugo$é ankiety: 38 minut
Okres: 22 Pazdziernika - 5 Grudnia 2012
Wszyscy respondenci byli bezposSrednio zaangazowani w
tworzenie innowacyjnych strategii lub prowadzenie
innowacyjnych dziatan w firmie. (28% Poziom C).
Srednia wielkosé firmy: 1 200 pracownikow

Sredni wiek respondenta: 43 lata.
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Podsumowanie dla PolskKi
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sedand — [nnowacja jako priorytet polskich przedsiebiorstw

Innowacja jest priorytetem w polskich firmach (96% polskich respondentow potwierdza, ze
innowacyjnos¢ jest kluczowym czynnikiem dla biznesu).

Spodziewane jest, ze nastepujace typy innowacji beda w przysztosci kreowaé¢ wyniki
przedsiebiorstw w Polsce:

* poprawa istniejacych produktéw i ustug (wspomniana przez 89%, wynik o 10 punktéw wyzszy niz
Srednia globalna)

* rozwdj catkowicie nowych produktéw (wspomniana na drugim miejscu przez 68% respondentow)

» rozwoj bardziej optacalnych nowych produktéw (66%, co daje wynik o 10 punktéw wyzszy niz Srednia
globalna)

Réwniez rozwoj nowych modeli biznesowych, mimo ze nie uznawany jako wyzsza koniecznos¢, zostat
oceniony przez 53% polskich respondentow jako obiecujgcy sposdb na zwiekszenie przysziej wydajnosci
| pokrywa sie ze srednig globalng.
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senena  Umiejetnosci jakie firmy muszg opanowac, aby skutecznie
wprowadzac innowacje

Polscy respondenci wskazujg kluczowe umiejetnosci, ktére ich firmy musza opanowaé, zeby
skutecznie wprowadza¢ innowacje:

* Rozwdj nowych technologii (86%, wynik o 20 punktdw wyzszy niz srednia globalna)

* Zrozumienie klientéw i przewidywanie rozwoju rynku (84%)

« Zarzadzanie i podejmowanie ryzyka (82%, wynik o 22 punkty wyzszy niz srednia globalna)

« Rowniez pozyskiwanie danych wewnatrz i na zewnatrz firmy jest najwyzszym priorytetem dla 59%
respondentow, co daje wynik o 5 punktow wyzszy niz Srednia globalna.

 Nalezy rowniez zauwazyC, ze najwyzszym priorytetem dla polskich firm jest inwestowanie w
dtugofalowe innowacyjne projekty (64% vs 59% dla proby globalnej).

Mniejsze zainteresowanie polskich respondentéw rozwojem nowych modeli biznesowych znajduje
potwierdzenie w fakcie, ze tg umiejetnos¢ za priorytet uwaza 38% polskich respondentéw w poréwnaniu do
45% dla proby globalne,;.
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senans — Ocena polskich warunkow dla innowacji

Generalnie warunki dla innowacji w Polsce sg odbierane przez dyrektoréw najwyzszego szczebla
z innych rynkéw jako raczej trudne: 24% dyrektorow najwyzszego szczebla z 25 rynkéw uwaza
polskie warunki dla innowacji jako wysoce sprzyjajace. Dzieki temu wskaznikowi kraj znajduje sie na
22 pozycji w rankingu.

W ocenie wlasnego rynku 38% polskich dyrektoréw najwyzszego szczebla wskazuje na generalnie
wysoce sprzyjajace innowacjom srodowisko w kraju.

Poproszeni o bardziej szczegotowa ocene srodowiska dla innowacji polscy dyrektorzy dostarczaja
ciekawych danych.

Jesli chodzi o negatywy, elementy dotyczgce wsparcia rzgdowego sg gorzej oceniane niz srednia
globalna i odnotowujg najwiekszy spadek w porownaniu do zesztorocznych wynikow badania w Polsce.
Réwniez ocena wsparcia od prywatnych inwestoréw jest oceniana gorzej niz srednia globalna.

Co pozytywne, Polscy dyrektorzy najwyzszego szczebla wskazujg wyzszy stopien zadowolenia niz
Srednia globalna, wierzac, ze spoteczenstwo jest przekonane co do wartosci, jakg innowacje moga
wnies¢ w zycie codzienne. Ochrona praw autorskich i patentéw jest rowniez widziana w bardziej
pozytywnym swietle i od zesztego roku ich ocena pozytywnie wzrosta.
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senans (O czekiwania respondentow wobec polityki

Dla polskich dyrektoréw najwyzszego szczebla innowacyjnos¢ jest priorytetem i na tym opieraja
przyszte wyniki firmy. W rzeczywistosci 16% respondentéw wierzy, ze "Innowacyjnosé ma
negatywny wplyw na gospodarke”, co jest wynikiem ponizej Sredniej globalnej (30%).

W tym kontekscie polskie firmy spodziewaja sie wznowionego wsparcia i zachety do
innowacyjnosci ze strony decydentéw, zwtaszcza w zakresie:

 Walki z biurokracja w stosunku do firm chcacych uzyskaé dostep do srodkéw publicznych
przeznaczonych nainnowacje (81% respondentéw, az 33 punktow wyzej niz srednia globalna).

* Lepsze dostosowanie programow studidow do potrzeb firm: 67% respondentéw chce zapewnienia,
ze poufnos¢ biznesowa i tajemnice handlowe sg odpowiednio chronione (23 punkty wyzej niz srednia
globalna)

« 54% respondentdw uwaza, zgodnie z probg globalng, ze wysokim priorytetem powinno byc¢
promowanie kultury przedsiebiorczosci w systemie edukacyjnym poprzez zaciesnienie zwigzku
pomiedzy studentami a osobami z doswiadczeniem biznesowym.
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seiand  \W'spolne opracowywanie innowacji jako sposob rozwoju

67% polskich respondentéw uwaza, ze identyfikowanie sie i wspoétpraca z najlepszymi partnerami
biznesowymi jest kluczowa umiejetnoscia, jaka powinny posiadac¢ firmy, aby by¢ innowacyjnymi.

87% polskich respondenéw twierdzi, ze ich firmy w coraz wiekszym stopniu patrza na innowacje

pod katem wspoélpracy. Co wiecej, 89% respondentéow zdecydowanie zgadza sie, ze firma
odniostaby wiekszy sukces w innowacjach wprowadzanych w ramach partnerstwa niz na wlasng

reke.

Przedsiebiorstwa w Polsce na pierwszym miejscu chcialyby partnerstwa w celu pozyskania
dostepu do nowych technologii (89% i10 punktéw wyzej niz srednia globalna), wejscia na nowe rynki
(88% i 9 punktéw wyzej niz Srednia globalna) i poprawy zyskownosci obecnej oferty (86%, wynik o 17
punktow wyzszy niz Srednia globalna).

Zidentyfikowano réwniez nastepujgce przeszkody dla wspédtpracy przy innowacjach: brak ochrony
poufnosci/wlasnosci intelektualnej (63%, co pokrywa sie ze srednig globalng) oraz obawa przed
kradzieza talentéw (60%, czyli o 15 punktow wyzej niz sSrednia globalna).
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Innowacyjnos¢ jako priorytet w

polskich przedsiebiorstwach
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Innowacyjnos¢é jako najwyzszy cel przedsiebiorstwa: 96%
respondentOw uwaza, ze ma ona strategiczne znaczenie dla ich

firmy (w stosunku do 91% Sredniej globalnej)

P1. Czy uznatbys, ze dla Twojej firmy innowacyjnosc¢ ma...: érednia
Polska
globalna
Bardzo wysokie znaczenie strategiczne 52% 44%

Bardzo niskie znaczenie strategiczne 0% 1%
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Typy innowacyjnosci i wydajnos¢

firm: spojrzenie wstecz i w
przysztosc

12 © Copyright 2012 Daniel J Edelman Inc.



Jaki rodzaj innowacyjnosci wptywat na wydajnos¢ polskich firm w
przesztosSci?

P2. Jaki rodzaj innowacyjnosci miat najwiekszy wptyw na wydajnosc Twojej firmy w ostatnich kilku latach?
Wyniki dla Polski vs Srednia globalna 25 krajow

87%
83%

Poprawa istniejacych towaréw i ustug
Rozwéj bardziej optacalnych dla klienta nowych towaréw i ustug

Rozwéj bardziej zréwnowazonych i ekologicznych procesow, towaréw i ustug

Rozwéj zupetnie nowych towaréw i ustug = Polsk
olska

Rozwdj nowych proceséw biznesowych w celu podniesienia rentownosci = Globalnie

Rozw6j nowych modeli biznesowych
Rozwéj lub poprawa towaréw dostosowanych do lokalnych warunkéw i okoliczno$ci

Rozw6j nowych ustug dla klientow
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Proba spojrzenia w przysztoS¢: co bedzie napedzac polskie firmy?

P3: Jakie rodzaje innowacyjnoS$ci najmocniej przyczynig sie do wydajnosci Twojej firmy w przysztoSci?
Wyniki dla Polski vs Srednia globalna 25 krajow

Poprawa istniejgcych towaréw i ustug 89%

Rozw6j zupetnie nowych towaréw i ustug
Rozwdj bardziej optacalnych dla klienta nowych towaréw i ustug
Rozw6j nowych proceséw biznesowych w celu podniesienia rentownosci

B Polska

Rozwéj nowych modeli biznesowych .
H Globalnie

Rozw6j bardziej zréwnowazonych i ekologicznych proceséw, towaréw i ustug

Rozwdj lub poprawa towaréw dostosowanych do lokalnych warunkéw i okolicznosci

Rozw6j nowych ustug dla klientéw
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Kluczowe umiejetnosci lepiej

opanowane przez innowacyjne
firmy
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Aby efektywnie wprowadzaé innowacje, firma musi opanowaé
analize rynku, rozwéj technologii, partnerstwa i kulture

P4. Jak wazne wg. Ciebie sg te umiejetnosci w efektywnej innowacyjnosci firmy?
(10-punktowa skala waznosci, % Wysokiej waznosci [3 gorne kratki])

Zrozumienie klienta i przewidywanie zmian na rynku
Przyciaganie i zatrzymanie innowacyjnych ludzi

Rozw6j nowych technologii

Identyfikacja i wspétpraca z najlepszymi

Stworzenie Srodowiska i kultury sprzyjajacej rozwojowi innowacji
Zarzadzanie i podejmowanie ryzyka

Inwestycje w dtugoterminowe innowacyjne projekty
Zabezpieczenie specjalnego budzetu na innowacje
Kwestionowanie powszechnie przyjetych praktyk i form pracy
Pozyskiwanie danych wewnatrz i na zewnatrz firmy
Zorganizowane zarzgadzanie strumieniem innowacji
Eliminacja nieobiecujgcych innowacji we wczesnym stadium
Tworzenie nowych modeli biznesowych

Przycigganie inwestorow do innowacyjnych programéw
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66%
66%
64%
60%
59%

54%

54%

54%

52%
51%
45%
34%

POLSKA %
81% | 84(+3pk) |

| 76 (+ 3 pkt) |

86 (+ 20 pkt)
67 (+1 pkt)
58 (- 6 pkt)

| 82 (+ 22 pkt) |

| e4(+5pky |

| s6(+2pk) |

38 (- 16 pkt)

| 50 (+6pky |

| 48(-4pky |

| s2(+1pk) |

38 (- 7 pkt)

| 36(+ 2 pky)
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Zwiekszona konkurencja i pokusa

protekcjonalizmu: Globalny
innowacyjny zawroét giowy?
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30% respondentow kwestionuje pozytywny wptyw innowacji na
lokalne gospodarki: obawa przed globalizacjg?

P5-2. Przez zwiekszenie konkurencji miedzy firmami i przestarzatoSc niektorych towarow i ustug
innowacyjnoS¢ ma negatywny wptyw na gospodarke mojego kraju.

:““““‘ Zdecydowanie sie zgadzam | 11%

Zdecydowanie sie nie 3839
zgadzam

Nie wiem/nie jestem pewien| 3%




Pozytywny wptyw innowacji na gospodarki lokalne zakwestionowany:
wieksza konkurencja i krotsze biznesowe cykle zycia

P5-2. Przez zwiekszenie konkurencji miedzy firmami i przestarzatoSc niektorych towarow i ustug
innowacyjnoS¢ ma negatywny wptyw na gospodarke mojego kraju.

B Zdecydowanie sie zgadzam 28%
B Raczej sie zgadzam

24% 23%

13% 7%
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Otwarcie rynku czy preferencje narodowe. W Swiatowym biznesie
istniejg paradoksalne napiecia

P9. Na jakich najwazniejszych kwestiach powinno skupic sie panstwo w celu efektywnego wsparcia innowacji?

PO-8. Promowanie krajowego zamiast importowania rozwoju PO-11. Promowanie importu innowacyjnych technologii przez
technologii przez preferencje w zamowieniach publicznych dalsze otwarcie rynku dla zagranicznego handlu i inwestycji

m Bardzo duze znaczenie (9-10)
m Duze znaczenie (7-8)

m Srednie znaczenie (4-6)

® Mate znaczenie (1-4)

B Nie wiem
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e
Oczekiwania wzgledem celu przysziej polityki sg sprzeczne i
Znacznie roznig sie miedzy rynkami
P9. Na jakich najwazniejszy kwestiach powinno skupic sie panstwo w celu efektywnego wsparcia innowacji?
(% 2 najwyzsze oceny = bardzo wysoka waznosc) 76%

" Promowanie importu innowacyjnych technologii przez dalsze otwarcie rynku dla

zagranicznego handlu i inwestycji 62
B promowanie krajowego rozwoju technologii przez preferencje w zam. publicznych 54%
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Znaczenie sektora MSP i potrzeba

wiekszej lokalizacji: trend wzrasta
globalnie
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Coraz wieksza zgoda co do faktu, ze innowacje powinny
odpowiadac specyfice rynkdéw lokalnych

P5.1 - Bardziej niz kiedykolwiek istnieje potrzeba lokalizacji innowacji, aby odpowiadaty one potrzebom rynku
Srednia 20 rynkéw 2012 76% Srednia 20 rynkow 2013 84% (+8pkt)
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Innowacja moze powstaé wszedzie

P5.3 - Bardziej niz kiedykolwiek sektor MSP moze byé réwnie innowacyjny co duze firmy.
Srednia 20 rynkéw 2012 79% Srednia 20 rynkéw 2013 84% (+5pkt)

100%
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80% -

70% -
60% -

50% -
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Kurczenie sie globalnego

Srodowiska innowacji
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Jak respondenci oceniajg polityke innowacji w swoich krajach?
Brak wiekszych zmian w rankingu globalnym, silne nowe wejscia

Wskaznik na 100 punktow podsumowujgqcych percepcje respondentow dotyczacq 13 wymiarow polityki
innowacji ich kraju.
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Polska

% Zgody 2013 Luka/ 2012 Luka / 25 rynkéw
FI?rz;eddis;dedbrir:)irnsitsv'flracja publiczna przeznaczajg wiasciwa cze$¢ budzetu na wsparcie innowacyjnych 239 +2 pkt - 22 pkt
Rzadowe wsparcie dla innowaciji jest dobrze zorganizowane i kierowane 22% = - 18 pkt
Przedsiebiorstwa dos¢ tatwo nawigzujg wspétprace z uczelniami w celach rozwojowych 53% + 2 pkt - 12 pkt
Lokalne uczelnie i szkoty zapewniajg silny model edukacji dla przyszitych lideréw innowac;ji 31% -1 pkt - 26 pkt
Inwestorzy prywatni wspierajg przedsigbiorstwa potrzebujace $rodkéw na innowacje 23% - 4 pkt - 35 pkt
Wspétpraca publiczno-prywatna okazata sie efektywnym wsparciem innowacji 47% + 9 pkt - 18 pkt
Spoteczeristwo akceptuje podjecie ryzyka jako cze$¢ procesu innowacji 47% - 4 pkt - 19 pkt
Spoteczenstwo popiera innowacje, mtode pokolenie wykazuje gtéd innowaciji 64% - 9 pkt - 15 pkt
0got spoteczenstwa jest przekonany co do wartosci jakg innowacje wnosza do codziennego zycia 76% - 9 pkt + 1 pkt
Ochrona praw autorskich i patentéw jest skuteczna 61% + 11 pkt + 2 pkt
Tempo wprowadzania na rynek innowacyjnych produktow jest odpowiednie 50% + 13 pkt - 10 pkt
Regulacje handlowe nie uniemozliwiajg firmom sukcesu komercyjnego 53% + 13 pkt -7 pkt
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Szczegbdtowe wyniki dla

sktadnikow i rynkow
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Zastoj w inwestycjach prywatnych, Niemcy pozytywnym wyjatkiem

P6. Inwestorzy prywatni wspierajg przedsiebiorstwa potrzebujgce Srodkow na innowacje

Srednia 20 rynkéw 2012: 59% Srednia 20 rynkow 2013: 57% (-2pkt)
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Ochrona wtasnosci intelektualnej rosngcym problemem rowniez
w Chinach

P6.2 - Obecna ochrona wtasnosci intelektualnej nie stanowi bariery dla innowacyjnosci

100% - Srednia 20 rynkéw 2012 64% Srednia 20 rynkow 2013 59% (-5pkt)
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Skontrastowana ewolucja w zakresie zdolnoSci uniwersytetéw do
trenowania talentéw

P6.3 - Uczelnie i szkoty zapewniajq silny model edukacji dla przysztych liderow innowacji

Srednia 20 rynkéw 2012 61% Srednia 20 rynkow 2013 55% (-6pkt)
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Generalnie nizsze wsparcie finansowe od rzadu

P6.5 - Rzgd i wtadze publiczne przeznaczajg wtasciwg czesSc budzetu na wsparcie innowacyjnych
przedsiebiorstw

Srednia 20 rynkéw 2012 47% Srednia 20 rynkéw 2013 45% (-2pkt)

81%

78% 78%

m2012

0,
31% 32% 317’05 &
26 m2013

A
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Krytyka wobec organizacji rzgdowej zachety do innowacyjnosci

P6.6 - Rzgdowe wsparcie dla innowacji jest dobrze zorganizowane i kierowane
Srednia 20 rynkéw 2012 43% Srednia 20 rynkéw 2013 39% (-4pkt)
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Pozytyw: rosngcy apetyt mtodego pokolenia

P6.8 - Spofeczernstwo popiera innowacje, mtode pokolenie wykazuje gtod innowacji

Srednia 20 rynkéw 2012 76% Srednia 20 rynkéw 2013 77% (+1pkt)
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Pozytyw: wieksze poparcie spoteczne

P6.9 - Ogot spoteczenstwa jest przekonany o wartoSci, jakg innowacje wnoszg do codziennego zZycia

35

Srednia 20 rynkéw 2012 68%
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7%

57

Srednia 20 rynkoéw 2013 73% (+5pkt)
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Pozytyw: wieksza tolerancja dla ryzyka zwigzanego z innowacjami

P6.10 - Spofeczenstwo akceptuje podjecie ryzyka jako czeSc¢ procesu innowacji

Srednia 20 rynkéw 2012 59% Srednia 20 rynkéw 2013 63% (+4pkt)
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Jaka polityka wspierataby

innowacje najbardziej efektywnie?
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Edukacja, walka z biurokracjg i ochrona tajemnic handlowych jako
priorytety we wspieraniu innowacji

P9. Na jakich najwazniejszych kwestiach powinno skupic sie panstwo w celu efektywnego wsparcia innowacji?

Skala 10-punktowa, gdzie 10 oznacza BARDZO WYSOKA waznosc¢, a 1 BARDZO NISKA (% 2 najwyzszych ocen)
Polfka %

54 (+ 4 pkt)

Wspieraniesilnigjszej kultury przedsiebiorczogci w systemie edukacji
przez silnigjaze powigzania studentdw i jednostek dofwisdczonyeh w
biznesie

81 (+ 33 pki)

Zmnigjszenie biurokracji dlafirm chetnych doskorzystania z funduszy
i zachet przeznaczonych na innowacje

66 (+ 22 pkt)

Lepsze dostosowanie programaw studidw dowymogiw
przedsiebiorstw

40 (+1)

Zapewnieniewiadciwe] ochrony poufnosci i tajemnic handlowych

50 (+ 12 pkt)

0% 10% 20 30% 40% 50% 60%

Stworzenie S rodowis ka finensowedo wspiergjgacego rozwdj inwestycji
kapitetu z duzym ryzykiem

Uil
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Edukacja, walka z biurokracjg i ochrona tajemnic handlowych
uznano za priorytety we wspieraniu innowacji

P9. Na jakich najwazniejszych kwestiach powinno skupic sie panstwo w celu efektywnego wsparcia innowacji?
Skala 10-punktowa, gdzie 10 oznacza BARDZO WYSOKA waznosc¢, a 1 BARDZO NISKA (% 2 najwyzszych ocen)

Polfka %
Stworzenie wiekszej ilogci inkubatordw i instytucji dla 37 (+ 1 pkt)
rozwoju projektow start-up T
Promowanie krajowego zamiast importowania rozwoju 42 (+ 9 pkt)
technologii przez preferencje wzamdwieniach ... I
Zwiekszenie srodkow na publiczne programy badawcze 34 (+ 3 pkt)
Wprowadzenie zachet opartych na wynikach dla L
publicznych programow badawczych 30 (=)
Promowanie importu innowacyjnych technologii przez I
otwarcie rynkow na handel zagraniczny 20 (- 7 pkt)
Wprowadzanie programu promocji Swiadomosci |
innowacji | przedsiebiorczosci 18 (- 7 pkt)
Stymulacja innowacyjnosci przez zamowienia publiczne |
oparte na rynku komercyjnym 20 (- 1 pkt)
T T T
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Rynki klasterowe zalezne od priorytetdéw polityki
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Wspieranie silniejszej kultury
przedsiebiorczosci w systemie edukacji
przez silniejsze powigzania studentow i

jednostek doswiadczonych w biznesie
Zmniejszenie biurokracji dla firm
chetnych do skorzystania z funduszy i
zachet przeznaczonych na innowacje
Lepsze dostosowanie programoéw studiow
do wymogoéw przedsiebiorstw
Zapewnienie wtasciwej ochrony poufnosci
i tajemnic handlowych

Stworzenie Srodowiska finansowego
wspierajacego rozwdj inwestycji kapitatu z
duzym ryzykiem

Stworzenie wiekszej ilosci inkubatoréw i
instytucji dla rozwoju projektow start-up
Promowanie krajowego zamiast
importowania rozwoju technologii przez 3 3
preferencje w zamoéwieniach publicznych
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P Eceiman
Surowsze regulacje dot. mobilnosci talentdbw majg zauwazalny
wptyw na zdolnos¢ firm do innowacyjnosci

P5.4. W ciggu ostatnich 2 lat firmy miaty wieksze trudno$ci z zatrudnieniem zdolnych obcokrajowcow
ze wzgledu na bardziej surowe wymagania wizowe, majgce negatywny wptyw na mozliwoSc innowacji.
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Ktére kraje sg postrzegane jako

najbardziej sprzyjajace Srodowisko
dla innowac;ji?
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OCENA SRODOWISKA INNOWACJI

Ocena globalna/10
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Jak dyrektorzy polskich firm oceniajg Srodowisko innowacji innych
rynkow?
P8. Jak ocenitbys rozwoj Srodowiska sprzyjajgcego innowacyjnosci na kazdym z nastepujgcych rynkow?

% respondentow oceniajgcych pozytywnie Srodowisko dla innowacji na rynku przyznajgc ocene miedzy 7-10/10 punktéow
(globalna percepcja a percepcja mierzona wytgcznie wsrod polskich respondentow)
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Wspotpraca przy innowacjach:
przeglad czynnikbw napedzajacych,

a takze barier, doSwiadczen i
uwarunkowan politycznych
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Wspodtpraca przy innowacjach jest globalnie atrakcyjna

P11: Mierzenie checi wspofpracy
W Zdecydowanie sie zgadzam B Raczej sie zgadzam

lestem w petni przekonany, #e nasza firma moze odnosic
wieksze sukcesy w innowacyjnosci przez partnerstwo i
wspatprace niz na wiasng reke

Masza firma zmieniata poglady na innowacje w celu
zintegrowania wiekszej potrzeby wspdtpracy wewnatrz i na
zewngtrz firmy.

My:le, ze moja firma jest otwarta na podziat strumienia
dochoddw lub strat, ktdre mogg wynikac z Inicjatywy wspolnej
innowacji.

46 © Copyright 2012 Daniel J Edelman Inc.

M Raczejsie nie zgadzam

B Zdecydowanie sie nie zgadzam

% %
Zgodnosci Zgodnosci
Globalnie POLSKA

87% 89%

82% 87%

73% 75%
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Partnerstwo jest globalnie uwazana ze okazje do sukcesu

P11 Mierzenie checi wspofpracy
P11-2: Jestem w petni przekonany, ze nasza firma moze odnosi¢ wieksze sukcesy w innowacyjnosci przez partnerstwo i wspotprace niz na

wtasng reke

—e— Zdecydowanie sie zgadzam
Q,
Srednia 53% 82%
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Liderzy rynkdw wschodzacych przygotowujg sie jeszcze silniej do
partnerstwa

P11 Mierzenie checi wspofpracy
P11.1: Nasza firma zmieniata poglgdy na innowacje w celu zintegrowania wiekszej potrzeby wspotoracy wewnatrz i na zewnatrz firmy.

—@— Zdecydowanie sie zgadzam
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Model podziatu dochodu: trudniejsza kwestia do rozwigzania

P11 Mierzenie checi wspofpracy
P11.3: Mysle, ze moja firma jest otwarta na podziat strumienia dochoddw lub strat, ktore mogq wynikac z Inicjatywy wspolnej innowacji.
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Powody wspotpracy
P15 Jakie sg gtowne powody, dla ktorych Twoja firma szukataby wspotpracy z innymi przedsiebiorcami
lub firmami? Polska %
Dostep do nowyeh technologii 79% | 89% (+ 10 pkt)
Wejscie na nowy rynek 79% 88%.(+ 9 pkt)
Poprawa istnigjacych towardw i ustug 75% 85% (.+ 10 pkt)
Przyspieszenie czasu spreeday 72% 73%. (+1pkt)
Stworzenie nowego towaru 70% 80% (.+ 10 pkt)
Poprawa rentownosci istniejacej oferty E9% 86% (.+ 17 pkt)
Fdobycie wgladu i informacji nnkowych BO% 85% (.+ 16 pkt)
Zwiekszenie skali firmy 69% 75% E+ 6 pkt)
Korzydel z wysokoscl sprzedazy firmy 5&% 38% ( 20 pkt)
Podziat kosztow 56% 66% (- 10 pkt)
Licencje dla patentdw i technologii 54% 59% (.+ 5 pkt)

Stworzenie nowego modelu biznesowego 54% 64% (+ 10 pkt)
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Przeszkody dla wspoétpracy

P16. Jakie sq gtowne powody, dla ktdrych Twoja firma bytaby niechetna wspotpracy z innymi
przedsiebiorcami lub firmami? (% respondentow, ktorzy wskazali pozycje jako bariere)

Polska %

Brak ochrany poufnodci/wiasnosci intelektualne] 64%

Brak zaufania do firmy partnerskie]

63% (- 1 pki)

41% (- 6 pkt)

Kradzie? talentow,/wiedzy

60% (+15pkt)

Brak sprawdzonych procesow i narzedzi do wspotpracy

39% (=)

Obawa o nierdwny podziat zyskow

37% (+1pkt)

Niewiemy jak przyciagnac potencialnych partnerow

31% (=)

Nie mamy czasu na zarzadzanie wspdtpraca

17% (- 11 pkt)

Nie wiem czy moja firma jest gotowa |ub w stanie wspdtpracowaé

Mie mamy czasu na spotkania z potencjalnymi partnerami

37% (+ 9 pkt)
59% (- 17 pkt)

Firma jest wigksza niZ nasza

30% (+ 8 pkt)

Masza kultura jest zbyt zamknigta

14% (+ 4 pki)

Firma jest zagraniczna

14% (+ 2 pki)
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