E-Motive

Innowacje w edukacji

Program Dobra Szkota

Participatory Development Training Centre
PADETC

LAOS

Stowarzyszenie ,,Jeden Swiat”
Poznan 2014



E-MOTIVE

rownosc¢ emotions ruch
equity emocje movement

B E-Motive to sie¢ organizacji z catego $wiata, ktére dziela sie wiedza i doswiad-

czeniem, by tworzy¢ innowacyjne i skuteczne rozwigzania dla wspdlnych problemdw.

B E-Motive umozliwia specjalistom i organizacjom z Afryki, Azji, Ameryki
tacinskiej i Europy nawigzanie kontaktéw i poznawanie skutecznych metod pracy,

stworzonych w krajach Globalnego Potudnia.

B E-Motive wspiera wymiane wiedzy i doéwiadczenia, tworzac warunki do wza-
jemnego uczenia sie, z poszanowaniem réwnych praw wszystkich uczestniczacych

W programie organizacji.

B E-Motive to réwniez uwrazliwianie szerokiego grona odbiorcéw na globalne

wspdtzaleznosci i upowszechnianie nowych metod wspétpracy na rzecz rozwoju.
B E-Motive rozpoczat sie w Holandii w 2006 r., jako jeden z innowacyjnych pro-
gramow Oxfam Novib. Od tego czasu zorganizowano ponad 80 wymian z udziatem

organizacji pozarzgdowych z Holandii i krajow Globalnego Potudnia.

B W 2014 r. pierwsze wymiany E-Motive w Polsce zorganizowato Stowarzysze-

nie ,.Jeden Swiat” we wspétpracy z organizacjami z Laosu i Meksyku.

Zmieniaj to, co bliskie. Inspiruj sie tym, co odlegte.
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WPROWADZENIE

Laos, malowniczo potozony w goérzystych regionach Pétwyspu Indochinskiego, to
kraj, ktéry Europejczykom kojarzy¢ sie moze przede wszystkim z buddyjskimi miej-
scami kultu i piekng przyroda. Jednak gdy spojrzymy gtebiej, odkryjemy burzliwe

i trudne losy kraju i jego mieszkarncow.

W 1980 r., niedtugo po zakonczeniu wyniszczajgcej wojny w Wietnamie, powstat
program RIFS (z angielskiego: Rice-based Integrated Farming System), realizowa-
ny przez organizacje PADETC (Participatory Development Training Centre). Celem
programu, opartego na idei zréwnowazonego rozwoju, byta pomoc najubozszym.
Zaangazowano rolnikéw, studentéw i nauczycieli, by opracowali takie sposoby up-

rawy ziemi, ktére nie bedg wymagaty wysokich naktadéw finansowych.

Po kilkunastu latach skutecznego wdrazania programu RIFS, w 1996 r. PADETC
otrzymata status instytucji szkoleniowej. Dzi$ jest uznang w catym kraju organizacja

dziatajgca na rzecz zréwnowazonego rozwoju i eliminacji przyczyn i skutkdw ubdstwa.

Filozofie dziatania organizacji najlepiej przedstawia ilustracja domu: jego funda-
mentem sa dobre rzady i wysokiej jakosci edukacja, na nich stojg cztery filary:
$rodowisko naturalne, dziedzictwo kulturowe, harmonia miedzy sercem a umys-
tem i gospodarka. Zréwnowazony rozwdj tych wszystkich elementéw prowadzi
do celu: Powszechnego Szczescia Narodowego (z angielskiego: Genuine National

Happiness), symbolizowanego przez dach domu.



PROGRAM DOBRA SZKOtA

Idea H
Dobra Szkota to program nauczania opracowany przez PADETC i wdrazany we

wspotpracy z Wydziatem Oswiaty w szkotach podstawowych w Wientianie.

Dobra Szkota ktadzie nacisk na uczenie sie przez doswiadczenie, w ktérym wiedza
i umiejetnosci zdobywane sa nie tylko podczas lekcji i pracy z podrecznikiem, ale
réwniez w trakcie wielu dodatkowych zajeé, w ktére angazujg sie uczniowie, rodzi-

ce, nauczyciele, mnisi buddyjscy i inni cztonkowie spotecznosci lokalnej.

Program rozpoczat sie w 2001 r., gdy odpowiednio przeszkoleni wolontariusze
PADETC zaczeli pomagaé nauczycielom w prowadzeniu zaje¢ pozalekcyjnych
w szkotach z peryferyjnych dzielnic stolicy Laosu. Mtodzi wolontariusze (naj-
czesciej w wieku 14-19 lat) prowadzili zajecia plastyczne, teatralne, muzyczne,
taneczne, sportowe i z zakresu edukacji ekologicznej i higieny, siegajgc po meto-
dy edurozrywki, czyli nauki przez zabawe. Szkoty chetnie nawigzywaty wspdtprace
z wolontariuszami, widzagc w niej sposéb na odcigzenie przepracowanych i nisko
wynagradzanych nauczycieli. Z czasem nauczyciele dostrzegali coraz wiekszg war-
tos¢ w aktywizujgcych i skoncentrowanych na potrzebach dziecka metodach pra-
cy, po ktére siegali wolontariusze. WyrazZnie podniosta sie frekwencja w szkotach,

a dzieci staty sie bardziej pewne siebie, twdrcze i zaangazowane.

Szkolenia dla nauczycieli H

Zaproponowane przez PADETC metody pracy z uczniami zostaty dobrze przyjete

przez nauczycieli i dyrektoréow szkét. Zorganizowano wiec kurs szkoleniowy dla

nauczycieli dotyczacy aktywnych metod nauczania i podejscia skoncentrowanego
na potrzebach dziecka, by zmieni¢ powszechne przekonanie, ze nauczyciel méwi,

a dzieci stuchajqg.

W programie kursu znalazty sie nastepujace pomysty na prace z dzie¢mi:
opowiadanie historii przez uczniéw, by zachecic ich do nauki pisania i czytania,
zaktadanie szkolnych bibliotek i kacikéw do uczenia sie,
ustawienie w szkotach pojemnikéw do segregacji odpaddw,
wykorzystywanie materiatéw z odzysku do tworzenia pomocy dydaktycznych,
zaktadanie szkolnych ogroddéw, by zachecaé do nauki biologii i uczyé podstaw
ogrodnictwa,
miedzyklasowe i miedzyszkolne konkursy, zachecajgce do rozwijania indywi-

dualnych umiejetnosci i sprzyjajace pracy zespotowej.

Mtodzi wolontariusze H
W catym procesie nauczania mtodzi wolontariusze odgrywajg bardzo wazng role:
stajg sie dodatkowymi cztonkami spotecznosci szkolnej, zmniejszajgc dystans wie-

ku i funkcji, jaki dzieli nauczycieli i uczniéw.



Planowanie lekcji H

Za zgodg Wydziatu Oswiaty w Wientianie, w 2002 r. na poziomie prowincji i dys-
tryktéw powotano Rady ds. Zarzadzania Programami Edukacyjnymi, a program
Dobra Szkota zostat przyjety do realizacji w dziesieciu szkotach podstawowych,

ktére spetnity okreslone kryteria.

W latach 2003-2004 PADETC zorganizowato kursy szkoleniowe dla nauczycieli
i pracownikéw Wydziatu Oswiaty nt. metod pracy skoncentrowanych na potrze-
bach dziecka. Ten program szkoleniowy zostat wtgczony do Strategii Rozwoju Edu-
kacji prowincji Wientian i uznany za priorytetowy w roku szkolnym 2005/2006.

Do dzis jest powszechnie wykorzystywany i uznawany za niezwykle skuteczny.

Nauczyciele potrzebowali nie tylko nowych umiejetnosci z zakresu aktywnych
i skoncentrowanych na potrzebach dziecka metod pracy, ale réwniez wsparcia przy
planowaniu lekcji. Wiekszo$¢ nauczycieli uczyta sie planowania lekcji podczas
studiéw lub kurséw pedagogicznych, byta to jednak wiedza gtéwnie teoretyczna,
przestarzata i w niewielkim stopniu odpowiadajgca na potrzeby uczniéw. Nauczy-
cielom brakowato umiejetnosci i doswiadczenia pedagogicznego, by samodziel-
nie udoskonali¢ scenariusze lekcji. Dlatego PADETC zaprosito do wspdtpracy do-
Swiadczonych pedagogdw z sagsiednich krajow, ktérzy razem z laotariskimi nauczy-
cielami wnikliwie przeanalizowali poradniki dla nauczycieli, sylabusy i podreczni-
ki uzywane w szkotach podstawowych, a nastepnie przygotowali scenariusze
lekcji, uwzgledniajace aktywne metody pracy z uczniami na lekcjach matematy-
ki, jezyka laotanskiego i przyrody. Na podstawie tych scenariuszy prowadzono
lekcje w dziesieciu szkotach, ktére uczestniczyty w pilotazowym programie Dobra
Szkota. Scenariusze okazaty sie tak popularne wsrdd nauczycieli, ze w roku szkol-
nym 2006/2007 zostaty rozestane do kolejnych 80 szkét w stolicy oraz 54 szkét

w prowincjach Xiengkhouang i Sayabouly.

Zaangazowanie rodzicow i spotecznosci lokalnej W

Rodzice, mnisi i inne osoby wazne w danej spotecznosci, sg straznikami jej wiedzy,
kultury i historii. Dlatego PADETC poszukuje sposobdw na aktywne wtaczanie ro-
dzicéw i spotecznosci lokalnej w zycie szkoty, by dzieci, réwniez poza klasg, mogty

rozwijac sie i uczyd.

Program Dobra Szkota zaktada zaangazowanie mnichdw z lokalnych swiatyn, ktérzy
regularnie odwiedzaja szkoty uczac szacunku, tolerancji, wyrozumiatosci i etyki za
pomoca opowiadanych historii o Buddzie i jego naukach. Mnisi angazujg sie rowniez
w organizacje festiwali i wydarzen adresowanych do szerokiego grona odbiorcéw,
ktérych celem jest podnoszenie Swiadomosci na temat wartosci edukacji i zbieranie
funduszy dla szkdt (to ogromna zmiana, bowiem wczesniej datki zebrane podczas

podobnych wydarzen przeznaczane byty wytgcznie na budowe i remonty sSwigtyn).



Aby jeszcze lepiej zintegrowac szkoty i spotecznosci lokalne, PADETC nawigzuje
wspotprace z lokalnymi ekspertami, ktérzy wigczani sg w proces przygotowania pro-

gramow nauczania. Dzieki temu program szkolny wzbogacony jest o tradycyjng wiedze.

Rezultaty H
Cho¢ program Dobra Szkota funkcjonuje od niedawna, juz teraz wskaza¢ mozna
zmiany, ktére zaszty w szkotach i spotecznosciach lokalnych:
Dzieci uczace sie w Dobrych Szkotach regularnie osiggajg najlepsze wyniki na
egzaminach panstwowych.
Dyrektorzy szkét i nauczyciele zgtaszajg do udziatu w programie kolejne szkoty.
W wielu szkotach zatozono ogrédki i kaciki do nauki oraz wprowadzono seg-
regacje Smieci.
Rodzice, mnisi i spotecznosci lokalne bardziej angazuja sie w zycie szkoty
i wspotpracujg ze sobg, by podnies¢ jakos¢ edukacii.
Mtodzi wolontariusze zaangazowani w program Dobra Szkota, zdobywaja
uznanie w swoich szkotach i spotecznosdciach, stajg sie bardziej pewni siebie,
wzrasta ich poczucie wtasnej wartosci.
Program Dobra Szkota jest rozpoznawany i dobrze oceniany przez instytucje

zajmujace sie organizacja systemu edukacji na poziomie lokalnym i krajowym.



SZKOLA SOMPANYA

Idea H

Sompanyato prywatna szkota non-profit, jest jedna z szesciu placéwek prowadzonych
przez PADETC, w ktérych realizowany jest program Dobra Szkota. Misjg szkoty jest
przestac nauczad, a zacza¢ wspierac proces uczenia sie ucznidéw. Gdy dzieci prze-
konaja sie, jakg wartos$é ma wiedza i naucza sie z niej korzystac, zrozumieja, ze czto-
wiek nie jest jedynie konsumentem, lecz powinien rozwijaé swojg wrodzona
madros¢, by jak najlepiej zadbac o otaczajgcy go $wiat. Idea ta zawarta jest juz

w nazwie szkoty: Sompanya w jezyku laotanskim znaczy: wierni wtasnej mqdrosci.

Zatozyciel szkoty Sompanya wierzy, ze madros¢ ta wynika z wrodzonych inteligencji
symbolizowanych przez: dtorn (inteligencja ciata), serce (inteligencja emocjonalna)
i gtowe (intelekt). Edukacja holistyczna w szkole Sompanya polega na dostosowaniu
programu nauczania do poszczegdlnych etapdw rozwoju dziecka, by jak najlepiej wspie-

ra¢ wrodzong madros$c i umozliwié rozwdj wszystkich trzech rodzajéw inteligencii.

W takim ujeciu szkota staje sie spotecznoscig odkrywcdw, uczacych sie i wspot-
pracujacych ze soba. To miejsce, w ktérym uczniowie uczg sie jak samodzielnie
ksztattowad swdj proces uczenia sie, pomagajg sobie nawzajem i razem pracujg na
rzecz swojej spotecznosci. Uczenie sie ma miejsce zaréwno w klasie, jak i poza nia:
w spotecznosci i wsrdd przyrody. To prawdziwe laboratorium zycia dostarcza niez-
bednych narzedzi, podczas gdy nauczyciel wspiera proces uczenia sie, dobierajac

dziatania w taki sposdéb, by odpowiadaty zainteresowaniom ucznidéw.

Sompanya zapewnia wszechstronng edukacje najwyzszej jakosci w przedszkolu,
szkole podstawowej i gimnazjum (planowane jest otwarcie réwniez szkoty Sred-

niej). Uczniowie uczg sie w matych klasach, umacniajac ciato, serce i umyst.



Wizja nowej edukacji H

Co jest nie tak w starym modelu edukacji? Nic, poza tym, Ze nie pasuje do wspot-
czesnego Swiata. Laos potrzebuje ludzi, ktérzy nie beda tylko wytwdércami i kon-
sumentami. Laos potrzebuje ludzi, ktérzy zadbajg o kraj i nie bedg marnowac jego

zasobow, by zaspokoic¢ swoje zachcianki, bedg $wiadomi i madrzy.

Ta nowa edukacja oparta jest na idei dtoni, serca i gtowy.

Dtonie

Uczymy sie dotykiem, poprzez ruch i dziatanie. Nasze ciata powinny nauczy¢ sie
koordynacji, elastycznosci i sity.

Serce

Uczymy sie od innych i jesteSmy im wdzieczni za wszystko, co od nich dostajemy.
Uczymy sie uczac innych, rozwijamy wiare w siebie. Gdy nauczymy sie stuchac
naszych serc i emocji, bedziemy potrafili nad nimi panowac i nie pozwolimy, by
nami rzadzity.

Gtowa

Nasz umyst to nie tylko magazyn informacji, ale przede wszystkim miejsce,
w ktérym tworzg sie powigzania. Informacje mozemy w dowolnej chwili znalezé
w Internecie, ale wiedza powstaje tylko wtedy, gdy nasz umyst taczy sie z sercem

i dtorimi.

Poniewaz ciato cztowieka jest catoscia, réwniez wiedza powinna by¢ zintegrowana.
Matematyka nie jest niezalezna od przyrody, sztuka nie jest niezalezna od fizyki. Rézne
dyscypliny naukowe tgczone sg ze sobg w ramach projektéw: gdy uczniowie zaktadaja
ogrdd, ucza sie botaniki, dietetyki, fizyki, matematyki, projektowania, geografii, historii,
jezykdw i in. Majac jasno postawiony cel, ktéry nalezy zrealizowaé w praktyce, ucznio-

wie chetnie angazujg sie w dziatanie i ksztattujg swojg mitos¢ do nauki.

Projekty zazwyczaj realizowane sg w zespotach. Uczniowie ucza sie wspdlnie pra-
cowac i dzieli¢ sie swojg wiedza. Przekonuja sie, ze wspdtpraca daje lepsze rezultaty
niz rywalizacja. Uczenie sie metoda projektéw i poprzez prace w grupach poma-
ga uczniom zrozumieé powigzania miedzy poszczegdlnymi dyscyplinami, a takze

relacje miedzy jednostka a spoteczeristwem.

Celem catego procesu uczenia sie jest uksztattowanie u uczniéw poczucia odpo-
wiedzialnosci zaréwno za samych siebie, jak i za catg spotecznosci. U zrédet rozwo-
ju osobistego lezy szacunek, szczero$¢ i odpowiedzialno$é. Te wartosci pomagaja

uczniom zrozumie¢ jakie mysli, stowa i czyny sg wtasciwe.



Zasady szkoty Sompanya W

Etyka

Wiedzieé, co jest dobre, a co zte. Rozumied jakie mysli, stowa i czyny sg wtasciwe.
Znac konsekwencje wtasnych dziatan dla innych i dla Srodowiska naturalnego.
Madrosé

Wiedzieé, co sie wie i czego sie nie wie. Umie¢ zadawac pytania, nazywac prob-
lemy i odkrywac ich przyczyny. Znajdowac rozwigzania i potrafi¢ je wyprébowac.
Wyszukiwac, grupowac i analizowac informacje, by méc z nich skorzystac. Znac
swoje zdolnosci i wiedzied, jak odpowiedzialnie je rozwijac.

Sztuka

Doceniac piekno. Znajdowac sposoby na wyrazanie siebie. Szanowac innych. Ko-
chac dziedzictwo kulturowe Laosu.

Ruch

Dbac o zdrowie. Cieszy¢ sie ruchem i rozwija¢ zdolnosci motoryczne. Bawic sie.
Praca

Doceniac prace i jej efekty. Rozwija¢ swoje umiejetnosci, by méc wykorzystac je

w praktyce. Uczy¢ sig, jak stac sie niezaleznym finansowo.

Pozaszkota H

Nauka w Sompanya nie jest ograniczona do klasy szkolnej. Caty Swiat jest idealnym
miejscem do nauki, dlatego nauczyciele tak planujg zajecia, by wykorzystac poten-
cjat réznych miejsc i sytuacji. Na szkolnym podwdérku dzieci szukaja krabdéw, buduja
hustawke i piaskownice, lepia z btota i znajduja rézne ciekawe materiaty, ktére ob-
serwujg i rysuja. Przy szkole jest ogréd, miejsce do segregacji odpaddw, kacik nauki,

odbywaijg sie zajecia z dietetyki i sprawdziany zrecznosci.

PADETC ma réwniez gospodarstwo rolne, gdzie uczniowie uczg sie uprawy ryzu,
hodowli ryb i poznajg prace rolnikéw. W Wientianie jest tez wiele innych ciekawych

miejsc, ktére warto poznadé: Swiety las, kilka muzedw itp.

W kazdej spotecznosci znalez¢ mozna kogos, kto ma do przekazania interesujaca
wiedze: uczniowie moga uczyc¢ sie od rzemiesinikdw, przedsiebiorcéw, matek i sg-
siadow. Jesli chcg nauczyd sie gotowac albo poznac lokalne tradycyjne, nie potrze-

buja daleko szukac.

Dzieci uczg sie najszybciej, gdy mogg wykorzystaé w praktyce wiedze znajdujgca

sie w podrecznikach.
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Dzielenie sie doswiadczeniem H
Szkota Sompanya utrzymuje kontakty z innymi szkotami, organizacjami i liderami
lokalnymi. Dzieki temu nie trzeba samemu wywazac juz otwartych drzwi, mozna

dzieli¢ sie doswiadczeniem i pomystami.

Szczegblnie bliska wspdtpraca tgczy Sompanya z miedzynarodowa szkotg
Vientiane International School (VIS): nauczyciele z Sompanya poznajg specyfike

pracy w wielokulturowym srodowisku, a uczniowie VIS uczg sie laotanskiej kultury.

W Wientianie dziatajg réwniez inne alternatywne szkoty (przede wszystkim wal-
dorfskie i pracujace metoda Montessori), ktére maja duze doswiadczenie w pracy

z dzie¢mi i chetnie sie nim dziela.

Sompanya wykorzystuje media spoteczno$ciowe, by dzieli¢ sie informacjami i utrzy-

mywac kontakty z innymi.

Program nauczania H

Program nauczania w Sompanya realizuje laotariskg podstawe programowa w za-
kresie: jezyka laotanskiego, literatury, angielskiego, matematyki, nauk przyrod-
niczych, przedmiotéw zawodowych, zwyczajéw i tradycji, historii, geografii oraz

przekrojowego przedmiotu ,Swiat wokét nas”.

To, co wyrdznia szkote, to metody pracy inne niz w konwencjonalnych szkotach,
w ktérych kazda lekcja konczy sie sprawdzianem. Poruszane zagadnienia sa
wigczane w dziatania projektowe, by uczniowie mogli eksperymentowad, odkrywac

i wykorzystywac zdobytg wiedze w praktyce. To nauczanie holistyczne i zintegrowane.

Nauczyciele H

Jaki powinien by¢ dobry nauczyciel?

Dobry nauczyciel stawia przed uczniami ambitne cele, nie faworyzuje dobrych
ucznidw i nie lekcewazy stabszych.

Dobry nauczyciel stawia przed uczniami precyzyjnie okreslone cele, wie, dokad
chce ich zaprowadzic.

Dobry nauczyciel jest dobrze przygotowany i zorganizowany, starannie planuje lek-
cje, wie nie tylko co chce osiggngé, ale rowniez jak i dlaczego.

Dobry nauczyciel zaraza ucznidw swojg pasjg, zacheca do niezaleznego myslenia
i samodzielnego dziatania zamiast wymagac, by po prostu za nim podazali.

Dobry nauczyciel jest specjalista w swojej dziedzinie.

Dobry nauczyciel potrafi nawigzaé dialog z rodzicami ucznidéw i spotecznoscia

lokalna.
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Mentoring H

Nowi nauczyciele w szkole Sompanya majg swojego mentora, ktéry stuzy im rada
i wsparciem. Oprécz tego nauczyciele zachecani sg do szukania pomocy réwniez
u pozostatych nauczycieli i innych oséb pracujgcych w szkole. Dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem jest bardzo wazne, tak jak wazne jest otwarcie na uczenie sie
i wspotprace. Mentor nie jest nauczycielem, swojg postawa i dziataniem ma dawad
dobry przyktad, a nie tylko teoretyzowad. Tak jak w rodzinie, réwniez w szkole naj-
wazniejsza jest wspotpraca, zaufanie i szacunek. Wszyscy cztonkowie szkolnej

spotecznosci powinni dbac o te wartosci.

Ewaluacja H
Nauczyciele sg zachecani do refleksji na temat wtasnego rozwoju zawodowego.
Taka codzienna autorefleksja powinna dawac odpowiedzi na nastepujace pytania:
Jakie byty moje cele na dzisiaj?
Jak staratem sie je zrealizowac?
Jak skuteczne byty moje metody pracy?
Co bedzie mi potrzebne nastepnym razem?
Jakie dostrzegtem problemy?
Jakie mogg by¢ ich przyczyny?

Jak mozna je rozwigzacé?

W prowadzonych przez siebie dziennikach nauczyciele opisuja réwniez swéj rozwdj
w nastepujgcych sferach:

rozumienie idei szkoty i stosowanych w niej metod,

otwartosé na uczenie sie,

umiejetnosc rozwigzywania problemdw,

umiejetnosd pisania,

znajomos¢ angielskiego,

umiejetnosc znajdowania informacji,

umiejetnos¢ nawigzywania i utrzymywania kontaktéw ze spotecznoscia,

umiejetnosci analityczne i planowanie,

umiejetnosci artystyczne itd.

Umowy podpisywane z nauczycielami uwzgledniajag szczegdtowy opis pracy,
a nauczyciele zobowigzujg sie jak najlepiej wywigzywac ze swoich zadan. Odbywa-

ja sie regularne spotkania z dyrekcjg szkoty, by oceni¢ postepy i jakos¢ pracy.

Nauczyciele sg oceniani réwniez przez ucznidéw. To wazne informacje zwrotne, po-

zwalajgce okresli¢ skutecznosc pracy nauczyciela i jego zaangazowanie.
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W 2014 r. rozpoczeta sie wymiana E-Motive pomiedzy PADETC
a poznanskimi szkotami i placéwkami edukacyjnymi,
koordynowana przez Stowarzyszenie ,Jeden Swiat”.
Szczegdtowe informacje na temat tej wymiany znalezé mozna

na stronie internetowej www.emotiveprogram.org.

Projekt jest wspédtfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej

w ramach programu E-Motive.

Projekt jest wspétfinansowany w ramach programu polskiej wspétpracy
rozwojowej Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP w 2014 r.

Publikacja wyraza wytgcznie pogladu autora i nie moze by¢ utozsamiana z oficjalnym

stanowiskiem Unii Europejskiej i Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP.
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