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Kluczowe znaczenie w wykorzystaniu badan naukowych w praktyce ma
wspotpraca srodowiska nauki i biznesu. Rozwoj potencjatu intelektualne-
go i technicznego prowadzi do rozwoju gospodarczego i stanowi sens ist-
nienia srodowiska naukowego. Jak wykorzystac te wspotprace i 0siggnac
synergie dwoch tak roznych srodowisk?

Badania naukowe majg na celu nie tylko osia- Jak doprowadzi¢ do wykorzystania wynikow
gniecie postepu czy pozyskanie nowej wiedzy. Sg badan naukowych?

potrzebne, gdy chcemy odkry¢ nieustalone wcze- Odpowiedzig jest ich komercjalizacja, czyli transfer
$niej zaleznosci, ktorych nikt wczesniej nie badat, wynikéw badan do biznesu. Komercjalizacja badan
kiedy podwaza sie istniejacg wiedze czy prawa. dokonywana jest przez absolwentéw, doktorantow
Podejmujemy czasem probe poszerzenia badan, i pracownikéw naukowych uczelni wyzszych. Nalezy
ktére zostaty opublikowane, lecz wymagaja gteb- jednak pamietac o ochronie wiasnosci intelektualnej
szego spojrzenia, czy tez wystepuje potrzeba aktu- i uregulowaniu praw z nig zwigzanych oraz o wybo-
alizacji istniejacych wynikow ze wzgledu na uptyw rze modelu wspdfpracy.

czasu i mozliwos¢ ich dezaktualizacji. Badania Wspotpraca srodowiska nauki z biznesem odbywa
naukowe powinny wspiera¢ kreatywnos$c i inno- sie najczesciej poprzez licencjonowanie dostepu
wacyjnos¢ przede wszystkim w sferze gospodar- do wynikéw badan naukowych. Gtéwnie prze-
czej, poniewaz od nich zalezy rozwaj. mawia za tym mozliwos¢ szybkiego uzyskania

wsparcia finansowego na kontynuacje badan,

W sferze badar i rozwoju wyr6znia sie trzy obszary:

v/ badania podstawowe — jak np. przeprowadzanie eksperymentéw w celu pozyskania nowej wiedzy na
temat przyczyn zjawisk i zdarzen, ktére moga znalez¢ zastosowanie w praktyce,

v/ badania stosowane — poszerzaja wiedze teoretyczna, ktéra pozwala osiagnac¢ cele w praktyce. Polegaja
gtéwnie na poszukiwaniu zastosowan uzyskanych wczesniej wynikow,

v/ prace rozwojowe — przyczyniaja sie do wykorzystania istniejacej juz wiedzy do ulepszenia produktow

i ustug lub opracowania zupetnie nowych rozwigzan.




W zaleznosci od celu, mozliwosci finansowych

oraz wynikéw prac badawczych, wspotpraca

biznesu i nauki moze by¢ nastepujaca:

v/ przekazanie autorskich praw majatkowych,

v/ sprzedaz licencji,

v komercjalizacja wynikéw badan we
wtasnym przedsiebiorstwie.

jak tez przeniesienie czesci ryzyka komercjalizacji
wynikdw na partnera biznesowego. Z perspekty-
wy przedsiebiorcy atrakcyjne moze by¢ zaréwno
nabycie autorskich praw majatkowych, jak tez
zakup licencji. W obu przypadkach ma to istot-
ny wptyw na wzrost konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, jak rowniez na tworzenie nowych miejsc
pracy. Innym sposobem na komercjalizacje badan
naukowych jest zatozenie przez naukowcow wia-
snego przedsiebiorstwa:

v/ spotki spin-off — przedsiebiorstwa powstate
poprzez uniezaleznienie sie pracownika lub
pracownikéw jednostki naukowo-badawczej,

v/ spotki spin-out - nowe przedsiebiorstwa,
ktére sg trwale powigzane (organizacyjnie

lub kapitatowo) z macierzysta jednostka

naukowo-badawcza.

DZIALALNOSC B+R PROWADZONA PRZEZ BENEFICJENTOW
DZIALANIA 1.4-4.1,4.2,4.4,54.1 POIG
W DWA LATA PO ZAKONCZENIU PROJEKTU

Dzialalnos¢ B4R ogolem

Dzialalnos B+R wewnetrzna

Dziafalnosc B+R zewnetrzna

Zrédto: Barometr Innowacyjnosci,
ewaluacja on-going, Warszawa 2013

Prowadzenie dziatalnosci B+R zostato umozliwione
beneficjentom PARP m.in. poprzez dziatania 1.4-
4.1,4.2,44,54.1 PO IG. Ich wdrozenie przyczynito

sie nie tylko do rozwoju innowacyjnych przedsie-
biorstw, ale takze do zwiekszenia zaangazowania
nauki w sektor gospodarczy.

Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa beneficjentow
(dotyczy dziatan 1.4-4.1, 4.2, 4.4,5.4.1 PO IG):

v/ 2 lata po rozliczeniu projektéw (w stosunku do okresu
przed dofinansowaniem) o 36 pkt. proc. wzrosta liczba
firm, ktére prowadzg wewnetrzng dziatalnos¢ badaw-
czo-rozwojowa, zas liczba firm posiadajacych wiasny
dziat badawczo-rozwojowy wrosta o 27 pkt. proc.

v/ 2 lata po rozliczeniu projektow 83% beneficjentow
posiada wiasne laboratoria lub dziat B+R; przed dofi-
nansowaniem wiasne zaplecze B+R posiadato 56%
badanych firm.

v/ 70% beneficientéw wskazato, ze dziat badawczo-
-rozwojowy w ich firmie zostat utworzony w zwigzku
z realizacja dofinansowanego projektu.

Zrédfo: Barometr Innowacyjnosci,
ewaluacja on-going, Warszawa 2013

W ramach dziatania 14 PO IG realizowane byly
projekty obejmujace badania przemystowe i prace
rozwojowe. Z kolei w ramach dziatania 4.1 wspar-
ciem zostaty objete projekty inwestycyjne (zakup
srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych) wraz z niezbedng czedcig doradcza.
Wynikiem zrealizowanych projektéw byto wdroze-
nie wynikow prac B+R. Dziafanie 1.4 dedykowane
byto sfinansowaniu wydatkéw do czasu powsta-
nia prototypu, za$ dziatanie 4.1 stanowito kontynu-
acje przedsiewziecia poprzez wdrozenie wynikow
dziatari badawczo-rozwojowych. Srodki, o ktore
ubiegali sie przedsiebiorcy, mogty nawet stanowic
rownowartos¢ 7,5 min euro w pierwszym etapie
i 20 mIn euro — w drugim.

Efektem projektéw w obszarze B+R, ktéry bedzie
procentowat w przysztosci, s centra badawczo-
-rozwojowe (w liczbie 25), zmodernizowane lub
wybudowane laboratoria badawczo-specjalistycz-
ne (w liczbie 61) oraz dziaty badawczo rozwojowe,
ktore powstaty lub zostaty wzmocnione w firmach
beneficjentow.

Efektywne wykorzystanie wspétpracy srodowisk nauki i biznesu w Polsce wymaga:
dokonania analizy najlepszych praktyk w zakresie transferu wynikéw badan naukowych do przedsigbiorstw,
wsparcia finansowego w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych (jak np. konkursy organizowane

4
4

4

przez PARP),
ochrony wtasnosci intelektualnych (regulacje prawne),
zachety dla pracownikéw naukowych.




ISTNIENIE DZIALU BADAWCZO-ROZWOJOWEGO W FIRMACH
BENEFICJENTOW DZIALANIA 1.4-4.1,4.2,4.4,54.1 PO IG
PROWADZACYCH WEWNETRZNA DZIALALNOSC B+R

Brak udziafu B+Rw firmie

ale bez bezposredniego

: dry zostat utworzony; .
Dziat B+R, ktdry 20! ego projektu

wigzhu 2 realzacja dofinansowan

Dziat B4R, ktry zostaf utworzony w zwiazku

2realizacia dofinansowanego projektu

Zrédto: Barometr Innowacyjnosci,
ewaluacja on-going, Warszawa 2013

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa beneficjentow
(dotyczy dziatan 1.4-4.1,4.2,4.4,5.4.1 PO I1G):

v/ 2 lata po rozliczeniu projektéw (w stosunku do okresu przed
dofinansowaniem) o 24 pkt. proc. wzrosta liczba firm, ktére
prowadza dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

v/ 2 lata po zakoriczeniu projektow 95% beneficjentéw dziatan
14-4.1,4.2,44,54.1 prowadzi dziatalnos¢ B+R wewnetrzng
lub zewnetrzng. Przed dofinansowaniem B+R prowadzito
tylko 71% firm.

Zrédto: Barometr Innowacyjnosdi,
ewaluacja on-going, Warszawa 2013

w tym w szczegdlnosci nowych lub istotnie ulep-
szonych wyrobow. W grupie tej udziat przedsie-
biorstw, ktére wprowadzity tego typu innowacje,
wzrést z 60% przed aplikacjg do PO IG, do 85% po
realizacji projektu. Otrzymanie dofinansowania
w ramach obu dziafan sprzyjato wprowadzaniu
innowacji w obszarze nowych lub istotnie ulep-
szonych wyrobdw.

Widoczny jest rowniez wptyw projektéw realizowa-
nych w ramach dziatari Priorytetu IV na udziat firm,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie ulepszone
metody wytwarzania (produkcji) wyrobdw i ustug.
W grupie beneficjentow Priorytetu IV nastapit
wzrost udziatu przesiebiorstw wdrazajacych tego
typu innowacje wynoszacy 24%, podczas gdy
w grupie kontrolnej wzrost ten byt o okoto 19 pkt.
proc. nizszy.

W badaniu Barometr Innowacyjnosci, Analiza
efektéw netto wybranych dziatan PO IG skiero-
wanych do przedsiebiorstw, z wykorzystaniem
podejscia  counterfactual impact evaluation
(metoda kontrfaktyczna) zaobserwowano zwiek-
szony wplyw dziatari 4.2 i 4.4 PO IG na sktonnosc
firm do wprowadzania innowacji produktowych,

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa beneficjentow
(dotyczy dziatan 1.4-4.1, 4.2, 4.4, 5.4.1 PO IG):

v/ 2 lata po rozliczeniu projektéw o 79 pkt. proc. wzrosta liczba osob
pracujacych w dziatach B+R w firmach beneficjentéw w stosunku do
liczby osob zatrudnionych w momencie skfadania wniosku o dofi-
nansowanie (wzrost z 5,96 0séb w momencie sktadania wniosku o
dofinansowanie do 10,65 oséb w 2 lata po rozliczeniu projektu).

v/ Beneficjenci dziatan 1.4-4.1,4.2, 4.4 PO IG deklarujg, ze dzieki realizacji
projektu utworzyli $rednio 1,68 miejsc pracy (etatow) w dziale B+R.

Zrédfo: Barometr Innowacyjnosci,
ewaluacja on-going, Warszawa 2013

W perspektywie rozwoju Polski do 2030 (zgodnie
z dokumentem Raport Polska 2030 roku), niezwy-
kle wazne jest zwiekszenie naktadéw na badania
naukowe oraz wprowadzenie mechanizmdéw




EFEKTY PRAC B+R W RAMACH PROJEKTOW DZIALANIA 4.2 PO IG
4
4
v

Opracowanie nowych lub znaczaco ulepszonych produktow — 84%
Opracowanie nowej lub znaczace ulepszenie dotychczas wykorzystywanej technologii wytwérczej — 23%
Opracowanie nowych lub znaczaco ulepszonych rozwigzan wykorzystywanych obecnie w dziatalnosci
ustugowej firmy — 16%
Opracowanie materiatéw lub komponentéw, ktére sa lub beda implementowane w dotychczas wytwarzanych
produktach lub rozwigzaniach — 10%
Efekt innego rodzaju — 3%

Zrédto: Barometr Innowacyjnosci, ewaluacja on-going, Warszawa 2013

promujacych efektywnos¢ i nowoczesnos¢ pro-
wadzonych badan. W centrum uwagi bedzie
znajdowac sie stymulowanie wspdtpracy miedzy
nauka a biznesem. Pozwoli to w wiekszym stop-
niu wykorzysta¢ osiggniecia naukowe w praktyce
gospodarczej i utatwi budowe konkurencyjnosci
polskich firm w oparciu o innowacyjnos¢.

W perspektywie finansowej na lata 2014-2020
i w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj
planowane jest potozenie szczegdlnego nacisku
na konsolidacje potencjatu jednostek naukowych
w ramach sieci powiazan i wspélnych projektow.
Istotnego  znaczenia nabierze ukierunkowanie
tematyczne badani finansowanych ze $rodkéw
publicznych na potrzeby gospodarki, preferowa-
ne beda projekty charakteryzujace sie wysokim
potencjatem w zakresie komercjalizacji.
Najwazniejszg zasadg dla prac badawczo-rozwo-
jowych, ktéra bedzie wdrazana w ramach PO IR,
jest przejscie od fazy tworzenia pomystu, poprzez
dziatalnos¢ B4R, az do wdrozenia wynikéw badan
oraz podjecie dziatalnosci innowacyjnej na ryn-
kach miedzynarodowych.

W nowym okresie programowania funduszy UE planuje sie potozenie wiekszego nacisku na wspieranie projektéw
realizowanych we wspétpracy sektoréw nauki i biznesu, co powinno zwiekszy¢ stopiert komercjalizacji wynikéw prac

B+R w kraju. W ramach PO IR uwzglednione zostana dziatania, ktére z jednej strony zapewnia lepsze dostosowanie
podazy B+R do potrzeb rynku, a z drugiej stuzy¢ beda pobudzaniu popytu przedsigbiorstw na innowacje i prace
badawczo-rozwojowe.

I

Dzialanie 4.2 PO IG Wsparcie inwestycji B+R w przedsiebiorstwach

Wsparcie w ramach dziatania 4.2 PO IG przeznaczone byto na projekty dotyczace wzmocnienia dziatalnosci przedsiebiorcéw w zakresie pro-
wadzenia przez nich prac B+R (badawczo-rozwojowych). Obejmowato miedzy innymi opracowanie i aktualizacje oprogramowania, wpro-
wadzenie innowadji, opracowanie wzordw przemystowych i uzytkowych, lub stworzenie strategii przeksztatcenia przedsiebiorcy w CBR (cen-

trum badawczo-rozwojowe). Do korica wrzesnia 2014 roku podpisano 224 umowy, kwota dofinansowania wyniosta prawie 926 min zt oraz

zrealizowano pfatnosci w wysokosci ponad 695 min zt.
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Wtasnos¢ podlega ochronie

Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy wzrasta znaczenie zarza-

dzania wtasnoscig intelektualng w biznesie. Jest to juz staty element go-

spodarki swiatowej. Dla matych i srednich przedsiebiorcow jest to przede

wszystkim szansa na wyprzedzenie konkurencji, wynikajaca z wieloletnie]

ochrony prawnej innowacyjnych rozwiazan.

WEASNOSC INTELEKTUALNA

Prawo autorskie

utwory

przedmioty praw pokrewnych

Wiasnos¢ przemystowa

znaki towarowe (prawo ochronne)

oznaczenia geograficzne (prawo ochronne)

topografie uktadow scalonych (prawo rejestracji)

Istnieja dwie kategorie wiasnosci intelektualnej:

prawo autorskie oraz wiasnos¢ przemystowa. Utwo-

ry artystyczne oraz programy komputerowe pod-
legaja ochronie z mocy prawa (prawo autorskie).

Natomiast o wiasnos¢ przemystowa, obejmujaca

wynalazki, wzory przemystowe i uzytkowe oraz znaki

towarowe, musi zadbac przedsiebiorca. Wszystko
zaczyna sie od pomystu. Jednak podczas opracowy-
wania wiasnej koncepcji nasuwa sie szereg pytan:

v W jaki sposob najlepiej chroni¢ swoj pomyst
oraz czy kazdy pomyst mozna chronic¢?

v/ W jaki sposéb madrze korzysta¢ z mozliwosci,
ktére daje prawo witasnosci intelektualnej?

v/ Jakie zasoby s3 dostepne twdércom oraz na
jakich zasadach mozna je uzytkowad, np. jakie
zdjecia lub oprogramowanie mozna wykorzy-
stywac i kto jest ich wiascicielem?

Pytania te prowadzg do wniosku, iz bezwzglednie

nalezy chroni¢ swoja wilasnos¢, lecz trzeba przy

tym przestrzegac¢ praw innych twoércéw. Z dru-
giej strony mozliwe jest skorzystanie z wiasnosci
intelektualnej réznych przedsiebiorcéw lub oséb
fizycznych poprzez przeniesienie autorskich praw




Patent jest to szczegdlny rodzaj prawa, ktére chroni wynalazek i gwarantuje wiascicielowi patentu wytacznos¢ produkdiji,
uzywania, dystrybuowania lub sprzedawania produktéw wytwarzanych wedtug opatentowanego wynalazku. Zasadniczo
patenty moga by¢ utrzymywane w mocy maksymalnie przez okres 20 lat. Z chwila, gdy patent wygasnie, ochrona
wynalazku ustaje, przez co staje sie on domeng publiczna.

Wzory uzytkowe obejmuje krotszy okres ochronny — w Polsce 10 lat. Whasciciel wzoru uzytkowego jest upowazniony do
korzystania z niego w sposob zarobkowy lub zawodowy na obszarze objetym ochrong. Wiasdciciel moze zawiera¢ umowy
licencyjne z producentami zainteresowanymi wytwarzaniem danego produktu oraz czerpa¢ z tego tytutu korzysci
finansowe.

Wzory przemystowe dotycza ozdobnych czy estetycznych elementéw produktu. Dzieki zastosowaniu wzornictwa produkt
nabiera atrakcyjnego wygladu, a jego wartos¢ ekonomiczna wzrasta. Z tego wiasnie wzgledu wzory przemystowe
sq rejestrowane i chronione. Wiasciciel wzoru przemystowego ma pewnos¢, ze jego produkt jest zabezpieczony
przed nielegalnym kopiowaniem i nasladownictwem. Wzér przemystowy moze tez peti¢ funkcje podobng do znaku
towarowego.

Znaki towarowe sg oznaczeniami odrézniajacymi producentéw towardw i ustug od towardw i ustug innych producentéw.
Zarejestrowany znak towarowy gwarantuje jego wiascicielowi wytagcznos¢ uzywania go w celu identyfikacji wiasnych
towardéw lub ustug. Ochrona znaku towarowego trwa zwykle 10 lat, moze by¢ jednak ciggle odnawiana.

Oznaczenia geograficzne maja zastosowanie w przypadku szczegodlnych towaréw, ktére posiadajg typowe dla nich cechy
zwiazane z ich geograficznym miejscem pochodzenia. Towary kojarzone z nazwami regiondw geograficznych czesto
zyskuja renome z powodu szczegolnej jakosci lub charakteru.

Zestawienie przygotowane na podstawie wydawnictwa Twaj Swiat wiasnosci intelektualnej, bezptatnej publikacji
przygotowanej przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Projektu systemowego ,Wsparcie
efektywnego wykorzystania wiasnosci przemystowej w innowacyjnej gospodarce”

majatkowych lub zakup licencji na wykorzystanie
tej wiasnosci na ustalonych zasadach i w sposéb
prawnie okreslony. Mozliwos¢ zakupu licendji
oznacza, ze wiasnos¢ intelektualna moze stano-
wic¢ element komercjalizacji, np. wynikéw badan
czy wdrozenia innowacyjnego rozwigzania. Jest
to jedna z mozliwych metod zwrotu nakfadéw
poniesionych przez przedsiebiorstwo na badania,
rozwdj oraz wdrozenie innowadji. Wytagczne prawo
do zarobkowego lub zawodowego korzystania
z opatentowanego wynalazku wyklucza jego swo-
bodne wykorzystywanie przez innych przedsie-
biorcow i tym samym daje wiascicielowi pomystu
silniejsza pozycje na rynku oraz przewage kon-
kurencyjna. Uzyskanie patentu moze zwiekszyc
dochody przedsiebiorstwa i pozwoli¢ na zwrot
naktadéw inwestycyjnych. Osoba posiadajaca
prawa wiasnosci moze czerpac zyski z udziela-
nia licencji, a takze tatwiej przyciagnac inwestora
kapitatowego.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
w pigtej osi priorytetowej — dyfuzja innowacji —
uwzgledniat dziatania obejmujace ochrone wia-
snosci przemystowej. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci uczestniczyta we wdrazaniu
projektow, ktére prowadzity do zastosowania
przez przedsiebiorcéw skutecznej ochrony wia-
snosci, jako niezbednego elementu uzupetniajace-
go proces inwestowania w dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa. W ramach poddziatania 54.1 PO IG
przedsiebiorcy otrzymywali wsparcie projektéw
dotyczacych uzyskania ochrony wiasnosci prze-
mystowej na rynkach miedzynarodowych. Zato-
zenia i warunki konkursow, ktére wdrazata PARP,
umozliwiaty firmom uzyskanie wspotfinansowania
kompleksowego pakietu zarzadzania wtasnoscia.
Po pierwsze byty to srodki na przygotowanie zgto-
szenia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru
przemystowego przez zawodowego petnomoc-
nika, ktéry zgodnie z przepisami obowigzujgcymi



w danym kraju, jest uprawniony do wystepowania
przed wifasciwym organem ochrony wiasnosci
przemystowej. Wspoétfinansowane byto takze zgto-
szenie wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru
przemystowego do wtasciwego organu w celu
uzyskania ochrony przyznawanej przez krajowe,
regionalne, unijne lub miedzynarodowe organy
ochrony praw wiasnosci przemystowej. Uwzgled-
niono réwniez koszty prowadzonego postepowa-
nia. Przedsiebiorcy w ramach poddziafania 5.4.1
PO IG dokonywali takze zakupu analiz i ekspertyz
prawnych, ekonomicznych, marketingowych oraz
technicznych dotyczacych przedmiotu zgtoszenia
lub postepowania. Pomocny w procesie zarzadza-
nia wiasnoscia byt takze zakup wyceny wartosci
wiasnosci intelektualnej czy tez analiz dotycza-
cych uwarunkowan i perspektyw rynkowych.

Wymiernym efektem poddziatania 5.4.1 PO IG
jest 449 zgtoszen patentowych, w tym do
European Patent Office (EPO) oraz United
States Patent and Trademark Office (USPTO).

PARP zadbata takze o polaryzacje wiedzy w zakre-
sie metod, mozliwosci oraz korzysci wynikajacych
z ochrony wiasnosci intelektualnej w przedsiebior-
stwach. Instytucje otoczenia biznesu w ramach
poddziatania 5.4.2 PO |G realizowaty projekty, ktére
skoncentrowane byty na upowszechnianiu wie-
dzy, edukadji i informacji.

Pigta o$ priorytetowa PO IG to nie jedyna inicjaty-
wa, ktérej wiasnos¢ intelektualna byta w centrum

Poddziatanie 5.4.1 PO IG

zainteresowania PARP. Dziatanie 4.6 PO IG, czyli
pilotaz na pierwsze wdrozenie wynalazku, w prak-
tyce stosowato zasady zarzadzania wiasnoscia
przez sektor MSP. Koncentrowato sie ono na wdro-
zeniu przez przedsiebiorce wynalazku, ktéry zostat
objety ochrong patentowa albo zostat zgtoszony
do ochrony patentowej i zostato w zwigzku z tym
sporzadzone sprawozdanie o stanie techniki (bgdz?
rownowazny dokument w procedurze miedzy-
narodowej)  uprawdopodabniajagce  spetnienie
kryterium nowosci, poziomu wynalazczego oraz
przydatnosci do przemystowego stosowania.
Whnioskodawca musiat tez udowodni¢, ze posiada
wyltaczne prawo do korzystania z wynalazku.

W 2011 r. do Urzedu Patentowego RP zgtoszono
3878 wynalazkéw oraz udzielono 1989 patentéw.
Liczby te sg wieksze niz w roku 2010. Wzrosta tez
ilos¢ zgtoszen do European Patent Office. Wedtug
przedstawionych danych, najmniej wnioskdw
patentowych w tym czasie zlozyty podmioty
gospodarcze, najwiecej zas instytuty badawcze,
szkoty wyzsze i jednostki PAN. Poniewaz wysoka
aktywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie ochrony
wiasnosci przemystowej jest warunkiem rozwoju
sektora biznesu i nauki, obszar ten bedzie wspie-
rany w przysztej perspektywie finansowej oraz
poprzez Program Operacyjny Inteligentny Rozwa).
Przypuszczalnie szczegdlny nacisk zostanie jed-
nak potozony na ochrone wiasnosci intelektualnej
wytworzonej poza granicami kraju.

Wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej przed-
siebiorstw jest planowane jako element trze-
ciej osi priorytetowej PO IR: Wsparcie otoczenia
i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw.

Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony wiasnosci przemystowej

W ramach poddziatania wspodtfinansowaniu podlegaty projekty majace na celu wykorzystywanie mozliwosci ochrony przed-
miotéw wiasnosci przemystowej (wynalazkow, wzordw uzytkowych oraz wzoréw przemystowych), szczegélnie poza granicami
kraju. Refundacji podlegaty wydatki poniesione na przygotowanie dokumentacji zgtoszeniowej oraz prowadzenie postepowan
zwiazanych z uzyskaniem praw przed wifasciwymi organami ochrony wiasnosci przemystowej. Do korica wrze$nia 2014 roku
podpisano 631 umdw, kwota dofinansowania przekroczyta 84 min zt i zrealizowano pfatnosci w wysokosci ponad 33,5 min zt.

Poddziatanie 5.4.2 PO IG

Popularyzacja wiedzy w zakresie wtasnosci intelektualnej

Wsparcie przeznaczone byto na upowszechnianie i popularyzacje wiedzy w zakresie metod, mozliwosci oraz korzysci wynikaja-
cych z ochrony wiasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwach dla podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego oraz
innowacyjnosci. Do korica wrzesnia 2014 roku podpisano 23 umowy, kwota dofinansowania przekroczyta 21,5 min zt i zrealizowa-

no pfatnosci w wysokosci ponad 21,5 min zt.
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Wywiad
z Ryszardem Stachowiakiem, dyrektorem
spotki Intermet

Firma Intermet z siedzibg w Cztuchowie jest aktywnym beneficjentem

projektow unijnych. ,Dywersyfikacja produkcji INTERMET poprzez wdro-

zenie wynalazku na modutowe panele konstrukcyjne”jest jednym z osmiu

aktualnie realizowanych przez firme projektéw w ramach Programu Ope-

racyjnego Innowacyjna Gospodarka. Projekt dostat dofinansowanie w ra-

mach Pilotazu 4.6 PO |G Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

Jakie znaczenie miata unijna pomoc udzielana
Intermet w przypadku realizacji tego projektu?
Beneficjenci dostaja dofinansowanie na wdroze-
nie w dziatalnosci gospodarczej wynalazku obje-
tego ochrong patentowa albo tez zgtoszonego
do ochrony patentowej. My wdrazamy w produk-
¢ji nowa innowacyjng technologie wytwarzania
paneli konstrukcyjnych. Zgtosilismy ten wynalazek
do ochrony patentowej ponad dwa lata temu.
Otrzymanie dofinansowania z UE miato szczegdl-
ne znaczenie dla nas — bez tych srodkéw termin
wdrozenia projektu znacznie by sie wydtuzyt.
Tymczasem dzieki wsparciu zdotamy dokonczyc
realizacje projektu do korica 2015 roku. Obecnie
rownolegle trwajg prace badawcze oraz wdro-
zeniowe. Finalizujemy rowniez kontrakty na linie
produkcyjne do wytwarzania modutowych paneli
konstrukcyjnych. Cieszy nas kazdy postep w pro-
cesie realizacji projektu. Wedtug naszej opinii jest
to jeden z najlepszych z catej puli realizowanych
przez nas projektéw, ktore uzyskaty unijne wspar-
cie. Projekt ten posiada wazny dla nas dodatkowy
walor — jest naszym przestaniem-misja.

Co Pan ma na mysli?

Maowigc misja, mam na mysli wktad cywilizacyjny
spotki Intermet oraz polskich i europejskich osrod-
kow badawczych w zapewnienie prawa uznanego
przez wiekszo$¢ spotecznosci miedzynarodowych
catego $wiata — m.in. prawa do godnych warun-
kow mieszkaniowych, ograniczenie zjawiska bez-
domnosci i wykluczenia mieszkaniowego oraz
dostepu do bezpiecznej wody i urzgdzen sanitar-
nych, ksztattowania globalnego srodowiska natu-
ralnego w zakresie klimatu akustycznego”.

Jak Intermet zamierza zapewnic¢ te prawa
za pomocq swoich modutowych paneli
konstrukcyjnych?

W ramach projektu przewiduje sie wprowadze-
nie na rynek ekologicznych, energooszczednych,
mieszkalnych modutéw socjalnych dla dwaoch
stref klimatycznych — ECOinterHAPPY HUT Africa
i ECOinterHAPPY HUT Europa. Dla pierwszej zapro-
ponowanowalismy oazy skifadajace sie z czte-
rech do szesciu domkoéw mieszkalnych ,Homely
nieghborhood”. Kazdy budynek mieszkalny bedzie



wyposazony w zadaszony taras sgsiedzki ze sto-
tem i siedziskami, jak réwniez w kaciki zabaw dla
dzieci, na bazie elementéw z kompozytéw WPC.
Konstrukcja domkéw oparta bedzie na bazie
innowacyjnych paneli $ciennych ECOinter WALL
PANEL, wytwarzanych ze spienionych materia-
tow kompozytowych polimero-drzewnych WPC,
metoda wyttaczania konstrukdji paneli z odpado-
wych sortymentow drewna i tworzyw sztucznych.

Na czym polega ta metoda?

Chodzi o technologie wytwarzania nowych
produktow przy wykorzystaniu odpadowych
sortymentow drewna i odpadowych tworzyw
sztucznych, w postaci tasm opakowaniowych,
folii pecherzykowych, pianek ochronnych, folii
7 kopert i segregatorow. Wczesniej odpady te tra-
fiaty na wysypiska smieci. Z kolei odpady surow-
cow drzewnych zapewnimy we wiasnym zakresie.
Wytwarzane one sg w naszej automatycznej linii,
ktéra przerabia odpadowe sortymenty drewna,
takie jak rosliny szybkorosnace, wierzbe energe-
tyczng (Solix viminalis) czy odpady rolnicze.

Do czego jeszcze - précz doméw - bedq wyko-
rzystywane panele produkowane tq metodq?
Dodatkowg opcjonalng ofertg beda ekologicz-
ne systemy dystrybucji wody deszczowej i wody
,szarej" ECOinter RAIN WATER SYSTEMS. Te innowa-
cyjne rozwigzania przeznaczone sa dla rejondw,
gdzie brakuje bezpiecznej wody oraz dostepu
do urzadzen sanitarnych. Jako niezalezne modu-
ty toalet, beda waznym elementem promowania
higieny osobistej, co przyczyni sie do ogranicze-
nia zakazen przewodu pokarmowego i biegunek.
Moduty toalet w mozliwie matej przestrzeni beda
posiada¢ specjalnie zaprojektowane umywalki,
wykonane na bazie innowacyjnych materiatow
kompozytowych, wyposazone w zasilany woda
deszczowa kran bezdotykowy celem ograniczenia
kontaktu z zarazkami gromadzacymi sie na kra-
nach, jak rowniez na sptuczkach. Woda deszczowa,
po jej wykorzystaniu do mycia rak, bedzie wyko-
rzystywana jako ,woda szara” do sptukiwania noz-
nym zaworem muszli klozetowej.

Jaka jest geneza tego pomystu?

Jest to swoista kontynuacja naszych poprzed-
nich projektow badawczych. Chodzi o ,ECOin-
terACOUSTIC BAFFLE - ekologiczne modutowe
systemy ekranéw akustycznych’, ktéry dostat
dofinansowanie w ramach dziatania 14 PO |G,
oraz ,Eko-energooszczedne mieszkalne moduty
socjalne, na bazie kompozytéw polimer-drewno”
(rowniez dziatanie 1.4 PO IG). W ten sposdb prébu-
jemy w dalszym ciggu wdraza¢ poprzednie wyniki
badan przemystowych i prac rozwojowych.

Jakie problemy wiqzaly sie z realizacjq
projektu?

Najwiekszym wyzwaniem — jak to zwykle sie dzie-
je w przypadku realizacji prac B+R — byt dobdr
jednostek badawczych. Udato nam sie pokonac te
problemy dzieki polskim i europejskim osrodkom,
ktére gwarantujg nam technologie i materiaty
kompozytowe na $wiatowym poziomie. Zaprosili-
$my do wspotpracy Katedre Budownictwa i Inzy-
nierii Materiatowej Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Srodowiska Politechniki Gdariskiej, Wood K plus,
Division Wood-Polymer-Composites (Linz, Austria),
Dresden University of Technology, Institute of
Lightweight Engineering and Polymer Techno-
logy (ILK, Dresden, Niemcy) czy Instytut Badaw-
czy Drég i Mostéw w Warszawie. To nie koniec
wyzwan. Odpowiedzialnym przedsiewzieciem stat
sie tez proces promowania projektu. Ruszylismy
Z promocjg juz w momencie ztozenia wniosku
o dofinansowanie. Prezentowalismy nasze projek-
ty w Ministerstwie Mieszkalnictwa w Nigerii, gosci-
lismy firmy z Indonezji oraz ze starostwa Northeim
w Niemczech.

Czy kampania promocyjna przyniosta oczeki-
wane efekty?

Zdecydowanie. Mamy podpisane listy intencyj-
ne ze starostwem Northeim, miastem Conches
en Ouche (Francja), firmami z Indonezji, Bangla-
deszu i Nigerii. Liczymy, ze dzieki temu dochody
z eksportu paneli konstrukcyjnych bedg stano-
wity docelowo jedng trzecig ogétu dochodéw ze
sprzedazy.

Dzialanie 4.6 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Pilotaz - Wsparcie na pierwsze wdrozenie
wynalazku

W ramach pilotazu dofinansowanie udzielane byto na projekty inwestycyjne, ktére polegaty na wdrozeniu w dziatalnosci gospo-
darczej beneficjenta wynalazku objetego ochrong patentowa albo zgtoszonego do ochrony patentowej. Ocena wnioskow
odbywata sie z udziatem panelu ekspertéw, co dla beneficientéw oznaczato jednoczesnie mozliwos¢ zaprezentowania swojego
projektu. Do korica wrzesnia 2014 roku podpisano 118 umoéw, kwota dofinansowania przekroczyta 1 mld 120 min zt i zrealizowa-
no ptatnosci w wysokosci ponad 560 min zt.
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Warto chwalic sie projektem

Promocja to nieodtagczny element kazdego projektu realizowanego z fun-

duszy europejskich. Niezaleznie, czy naszym celem jest wdrozenie wyna-

lazku na skale Swiatowg, czy tez przeprowadzenie skomplikowanych ba-

dan, ktorych wyniki sg zupetnie niezrozumiate dla przecietnego odbiorcy,

w pewnym momencie bedziemy musieli zmierzyc¢ sie z kwestig promogji.

Z uwagi na skomplikowany proces realizacji projek-
téw i wielo$¢ podmiotdw w nich uczestniczacych,
zasady promocji projektu nalezy podzieli¢ na te,
ktore dotycza Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji
Posredniczacej i Instytucji Wdrazajacej oraz te doty-
czace beneficjentow.

Instytucja Zarzadzajaca ma na celu informowanie
spoteczenstwa o zatozeniach, a takze korzysciach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka, prowadzenie kampanii promocyjnej Programu

(strona internetowa, materiaty promocyjne), pro-
pagowanie idei realizowania projektéw w ramach
PO IG. Instytucja Wdrazajaca i Instytucja Posredni-
Czaca maja za zadanie przekazywanie informadji
dotyczacych priorytetéw i dziatari skierowanych
bezposrednio do beneficjentow (kazda wedtug
swojej wiasciwosci) — informuja m.in. o planowa-
nych i realizowanych projektach, zasadach realiza-
¢ji projektéw oraz dbajg o promocje przedsiewzie¢
w ramach danego priorytetu czy dziatania.

W kazdym przedsiewzieciu dobry plan to podstawa sukcesu. Dobre planowanie pozwala mysle¢ o nowym przedsie-
wzieciu jak o spéjnej catosci. Dzigki niemu mozna nie tylko prawidtowo utworzy¢ poszczegdlne zadania, ale i dobrze

roztozy¢ je w czasie. Dobra organizacja oraz wczesniejsze uwzglednienie probleméw pozwalaja na unikniecie wielu
przykrych niespodzianek. Co wigcej — odpowiednie planowanie znacznie utatwia podejmowanie dalszych decyzji, za$
w razie koniecznos$ci — pozwala na zastosowanie planu awaryjnego.
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Jak promowac projekt?

Zasady dotyczace promocji, do stosowania kté-
rych beneficjent jest zobowigzany, s bardzo $cisle

okreslone przez odpowiednie przepisy. Aby prawi-
dtowo spetic¢ obowiazki, wystarczy jednak lektura



Obowiazki beneficjentéw w zakresie promocji wynikaja przede wszystkim z artykutéw 8 i 9 Rozporzadzenia wykonawczego

Przewodnika w zakresie promogji projektéw
finansowanych w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 dla bene-
ficjentdw i instytucji zaangazowanych we wdraza-
nie programul.

Produkty projektu o duzych gabarytach, takie jak:

obiekty, maszyny, urzadzenia, materiaty itp., kté-

rych zakup badZ wykonanie zostato dofinanso-
wane ze srodkéw EFRR w ramach PO |G, muszg
zawierac¢ obowigzkowo co najmniej:

v/ logo Unii Europejskiej z podpisem ,Unia
Europejska. Europejski  Fundusz Rozwoju
Regionalnego’,

v/ logo POIG,

v/ hasto promocyjne PO IG (do wyboru benefi-
cjent ma dwa hasta: ,Fundusze Europejskie —
dla rozwoju innowacyjnej gospodarki’, ,Dota-
cje na innowacje’, najlepiej wraz z wyrazeniem
JInwestujemy w waszg przysztos¢”),

v/ opcjonalnie, jesli to mozliwe: logo beneficjen-
ta / instytucji / projektu, informacje o wspoffi-
nansowaniu projektu.

Produkty projektu, ktéore posiadaja stosunkowo

niewielkie gabaryty, a ktérych zakup badz wyko-

nanie zostato dofinansowane ze srodkéw EFRR

w ramach PO IG, musza zawiera¢ co najmniej:

v/ logo Unii Europejskiej z podpisem, ,Unia
Europejska’,

v/ logo POIG,

v/ opcjonalnie, jesli to mozliwe: logo beneficjen-
ta /instytucji / projektu

Oczywiscie wszelkie oznakowania i tablice musza
by¢ wykonane wg scisle okreslonych zasad
uwzgledniajacych wymiary, proporcje, tekst pro-
mocyjny, emblematy, kolorystyke, rodzaj i wielko$¢
czcionki, ustalony jest nawet sposdb rozmieszcze-
nia poszczegdlnych elementéw. Przewodnik jest
niezbednym podrecznikiem dla kazdego benefi-
cjenta. Warto przy tym pamieta¢, ze wydatkowa-
nie srodkow europejskich to proces dynamiczny.
Zmieniajg sie nie tylko warunki kolejnych naboréw
— wszyscy uczymy sie przeciez i udoskonalamy
nasze produkty — lecz réwniez zmianom ulegaja
zasady promocji.

W kwietniu 2014 roku wprowadzone zostaty zmia-
ny, ktére w gtéwnej mierze dotycza koniecznosci
zmodyfikowania zakresu danych — poprzez doda-
nie informacji o wartosci projektu i kwocie dofinan-
sowania — umieszczanych na tablicach informacyj-
nych i pamigtkowych. Jest to kolejny obowigzek,
jednak przewidziano tu pewne wyjatki. Instytucja
Zarzadzajagca dopuszcza mozliwos¢  zwolnienia
beneficjenta z obowiagzku zamieszczania na tablicy
informacyjnej lub pamigtkowej wartosci projek-
tu i wartosci otrzymanego dofinansowania, jezeli
zamieszczenie takich informacji moze przyniesc
szkode beneficjentowi. Taka sytuacja moze miec
przeciez miejsce w przypadku zakupu kosztowne-
go sprzetu, np. sprzetu komputerowego. Umiesz-
czenie informacji o jego wartosci spowoduje
potencjalne zagrozenie kradzieza. Zaistnienie takiej
sytuacji beneficjent musi oczywiscie uzasadnic.

Komisji Europejskiej. Zgodnie z nimi beneficjenci maja obowiagzek:

v/ informowania opinii publicznej o pomocy otrzymanej z funduszy unijnych,

/ umieszczania w kazdym miejscu realizacji projektu, w trakcie jego trwania tablic informacyjnych, jezeli catkowity wktad
publiczny przeznaczony na realizacje projektu dotyczacego finansowania robét infrastrukturalnych lub budowlanych
przekracza 500 000 euro,

v/ po zakonczeniu realizacji projektu umieszczenia (nie p6zniej niz 6 miesiecy od dnia jego zakonczenia) stale widocz-
nych, duzych tablic pamiagtkowych - jezeli catkowity wktad publiczny przeznaczony na realizacje projektu dotyczacego
zakupu $rodkéw trwatych lub finansowania robét infrastrukturalnych lub budowlanych przekracza 500 000 euro,

v/ znakowania dokumentacji i dokumentéw odnoszacych sie do projektu.

Szczegbtowe informacje oraz przyktady proponowanych wizualizacji zawarte zostaty w -~ rozdziale 5 przewodnika.

PROMOCJA NASZEGO PRODUKTU

Nie mozna przeprowadzi¢ skutecznej promocji produktu koricowego naszych dziatain bez odbiorcéw. Aby byta ona skutecz-
na, trzeba dobrze zdefiniowac¢ tak zwana grupe docelowa. Dzieki temu wiemy, co, kiedy i jak promowac. Do wyodrebnienia
grupy docelowej z ogétu potencjalnych klientéw wykorzystuje sie r6znorodne kryteria, ale przede wszystkim mozna je po-
dzieli¢ na geograficzne, demograficzne, finansowe oraz psychograficzne, skoncentrowane na potrzebach, preferowanych
zachowaniach i ogdlnie na stylu zycia.
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http://www.poig.gov.pl/ZPFE/Strony/zasady.aspx
http://www.poig.gov.pl/ZPFE/Strony/zasady.aspx

Plan maksimum

Powyzszy opis to plan minimum — obowiazki
wynikajace z podpisanej umowy o dofinansowa-
nie. Ale projektem warto sie chwali¢, wykorzysty-
wac do tego wszystkie dostepne formy i okazje
niezaleznie od zapiséw prawnych.

Niektore z dziatari PO IG jako koszty kwalifikowane
uznawaty srodki wydane na dziatania promocyjne,
np. wdrozenie e-ustug i produktéw cyfrowych. Tak
wiec plan promocji produktu lub ustugi byt cze-
4cig projektu, powstawat jeszcze na etapie apliko-
wania o srodki — pézniej ulegat tylko nieznacznym
modyfikacjom i dostosowaniu do zmieniajacych
sie warunkow rynkowych.

Kazdego roku Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci bierze udziat w okoto 150 konferencjach
dotyczacych szeroko rozumianej tematyki przed-
siebiorczosci, innowacyjnosci, pomocy publicznej
oraz finansowania dziatalnosci matych i srednich
przedsiebiorstw. PARP jest takze organizatorem
i wspotorganizatorem szeregu imprez, w tym
rowniez konferencji odbywajacych sie cyklicznie.
Celem tych wydarzen jest edukacja matych i sred-
nich przedsiebiorcéw, a takze promocja i upo-
wszechnienie osiggnie¢ tworcow innowacyjnych
produktéw oraz umozliwienie przedsiebiorcom
bezposredniego kontaktu z instytucjami wdrazaja-
cymi programy unijne.

KONKURSY ORGANIZOWANE PRZEZ PARP

www.parp.gov.pl

RANKING FIRM

Promocja przewidziana Promocja projektu, Celem Rankingu firm jest popularyzacja nowo-

we whniosku produktu, ustugi,

aplikacyjnym przedsiebiorstwa czesnych i innowacyjnych rozwiazan w biznesie
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Niektérzy przedsiebiorcy decyduja sie jednak na
wdrazanie planu maksimum.  Spektrum stoso-
wanych srodkéw i kanatow informacyjnych jest
niezwykle szerokie. Szczegdlnego splendoru
przysparza uczestnictwo w prestizowych konkur-
sach. Jednym z nich jest Polski Produkt Przysztosci,
w ktorym kapituta ocenia innowacyjnos¢ zgto-
szonego rozwigzania, wptyw na srodowisko oraz
korzysci dla regionu i kraju. O zwycieskich pro-
jektach gtosno jest takze po ogtoszeniu wynikow
konkursu Innowacje Plus, czy tez podczas Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego, na ktorym ogta-
szani sg zwyciezcy konkursu, przyznawane nagro-
dy i statuetki dla laureatow. Imprezy te opisywane
byly juz w poprzednim numerze biuletynu. Bene-
ficjenci moga korzystac ze stoiska PARP na targach
- opisywalismy wspolne stanowisko na targach
L9 INNO TECH Kielce — oraz upowszechni¢ efekty
swojej pracy pod wspolnym szyldem Innowacyj-
nej Gospodarki.

poprzez promowanie projektow, ktére za posrednic-
twem PARP otrzymaty w ramach obecnej perspekty-
wy finansowej 2007-2013 dofinansowanie na projekt
realizowany z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i/lub programu Bon na Innowacje.

StOWA DLA INNOWACIJI

Konkurs ten adresowany jest do dziennikarzy
popularyzujacych tematyke innowacyjnosci i dzia-

fania proinnowacyjne realizowane w obszarze
gospodarki oraz podejmowane przez ludzi $wiata
nauki.

KREOWANIE JUTRA

To konkurs dla autoréw nowatorskich pomystéw
i racjonalizatorskich rozwiazan, ktére usprawnity
funkcjonowanie przedsiebiorstw, instytucji, orga-
nizacji i urzedéw. To réwniez okazja do zaprezen-
towania sie dla pracodawcow stwarzajgcych oto-
czenie sprzyjajace rozwojowi kreatywnosci swoich
pracownikéw.


http://www.targikielce.pl/innotech/
http://www.parp.gov.pl/index/index/1539

POLSKI PRODUKT PRZYSZ£OSCI

Konkurs ,PPP" odbywa sie corocznie od 1997
roku. Jego celem jest promocja i upowszechnia-
nie osiagnie¢ twoércoéw innowacyjnych technik
i technologii, ktdre maja szanse zaistnie¢ na rynku
polskim. Skierowany jest do innowacyjnych przed-
siebiorstw,
instytutow
czalnych, a takze indywidualnych wynalazcow
z krajow Unii Europejskiej. Od 2002 roku jego
organizatorem jest Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci. Od 2008 roku konkurs i promocja
laureatéw wspotfinansowane sa przez Unie Euro-

jednostek  badawczo-rozwojowych,

naukowych, zaktadéw  doswiad-

pejska w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
fecznego. Laureaci zostajg nagrodzeni udziatem
w kampaniach promocyjnych organizowanych
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
4ci, prezentacja na miedzynarodowych targach
i wystawach innowacyjnosci w kraju i za granica
oraz informacjami w wydawnictwach i tekstach
promocyjnych Agencji.

AKADEMICKI MISTRZ
INNOWACYJNOSCI

Konkurs adresowany jest do absolwentéw szkot
wyzszych, ktérych prace magisterskie dotycza
nastepujacych zagadnien: ekoinnowacji, innowa-
cji w sektorze ustug, popytowego podejscia do
tworzenia innowadji lub nowego podejscia do
zamoéwien publicznych.

RANKING DELOITTE

TECHNOLOGY FAST 50 CE

Beneficjenci PARP biorg tez udziat w Rankingu
Deloitte Technology Fast 50 CE. Firmy same zgta-
szaja chec udziaty, a audytorzy Deloitte weryfiku-
jg podane przez nich dane finansowe. Wszystkie
spotki ubiegajace sie o udziat w programie musza
spetnic kryteria ogdlne: opracowywac lub wytwa-
rza¢ autorskie produkty i/lub ponosi¢ istotne
naktady na prace badawczo-rozwojowe, posiadac
strukture wiasnosci, ktéra wyklucza udziaty wiek-
szosciowe zagranicznych inwestoréw strategicz-
nych, mie¢ siedzibe w jednym z krajéw uczest-
niczacych w programie. W tegorocznej edycji
rankingu znalazto sie 17 beneficjentéw Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka prowa-
dzonego przez PARP. Na drugim miejscu znalazta
sie porownywarka finansowa Comperia.pl, ktorej
siedziba miesci sie w Warszawie. Rok temu spotka
zajmowata czwarte miejsce. Comperia realizowata
7 PARP cztery projekty w ramach dziatania 8.2 Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
na kwote tgczng okoto 6 min zt.

PROMOCJA NASZEGO
PRODUKTU

Nasz przekaz powinien hyé
jasny i spdjny. Reklama

i przekaz marketingowy
powinny byé kreowane
przy zastosowaniu reguty
4U, nazwanej tak od
akroniméw angielskich
wyrazow:

U rgent

pilny
Itra-Specific
bardzo doktadny

U seful

uzyteczny

U nique
unikatowy

Promocja w planie maksimum to wartos¢ dodana
do zrealizowanego projektu i gwarancja, ze

zastosowane rozwigzania, wypracowane ustugi czy
produkty dotra do odbiorcy.

JAK DOBRZE WYPROMOWAC PROJEKT

Wszystkie elementy sfinansowane ze srodkéw unijnych w ramach umowy powinny by¢ odpowiednio oznakowane i zawiera¢ informacje
o dofinansowaniu. Obejmuje to zaréwno sprzety, dokumentacje projektowa, materiaty reklamowo-promocyjne, jak i strone internetowa.
Rowniez pomieszczenie, w ktérym realizowany jest projekt, powinno by¢ odpowiednio oznaczone. Obowiazki beneficjenta w zakresie
informadji i promocji okreslone sa w umowie o dofinansowanie oraz dokumentacji konkursowej do danego dziatania czy programu ope-
racyjnego. Dlatego bardzo wazne jest zapoznanie sie z tymi dokumentami, w tym z wytycznymi w zakresie informacji i promogji, o ktorych
informuja instytucje ogtaszajace konkursy. Przy planowaniu dziatari promocyjnych i ponoszeniu kosztow na ich realizacje bardzo istotne sg
zasadnos¢, racjonalnosc i efektywnos¢ wydatkow oraz dopasowanie dziatari promocyjnych do specyfiki projektu. Mozliwosci ponoszenia
wydatkéw na cele promocyjne sg okreslone w katalogu wydatkéw kwalifikujacych sie do wsparcia i zawarte sg w dokumentacji konkur-
sowej do danego dziatania. Dlatego istotne jest szczegdtowe zapoznanie sie z tg dokumentacjg na etapie planowania realizacji dziatan
promocyjnych.

Opracowanie: Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa




Mercure

UotE > FWW. ML

Nowoczesna promocja
innowacyjnych projektow

Wynalazek to nie wszystko, jego wdrozenie powinno przyniesc¢ zysk. Jest
to istotne dla rozwoju polskiej gospodarki. Natomiast kluczem do komer-

cyjnego sukcesu produktu jest przemyslana kampania marketingowa.

O tym, jak powinna wygladac efektywna reklama
w branzy wysokich technologii, przedsiebiorcy
opowiedzieli podczas konferencji ,Promocja pro-
jektow B+R’ ktéra odbyfa sie 19 listopada w war-
szawskim Mercure Grand Hotel. Podczas konferen-
¢ji odbyto sie takze wreczenie nagréd w ramach
konkursu,Innowacja Plus’, zorganizowanego przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Nagrodzone
zostaty najbardziej efektywne pomysty na promo-
cje wynikéw projektéw badawczo-rozwojowych,
ktére dostaty dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Przyznano trzy nagrody gtéwne oraz dwa wyrdz-
nienia specjalne. Wsréd zwyciezcédw znalazto sie
az trzech beneficjentdw PARP. Wszyscy realizowa-
li projekt wdrazajacy dziatanie 1.4 PO IG Wspar-
cie projektoéw celowych oraz 4.1 PO IG Wsparcie
wdrozen wynikéw prac B+R. Ponizej opis nagrod
zdobytych przez beneficjentdw PARP:

Drugie miejsce w konkursie zdobyta firma Okta-
wave dziatajgca w ramach grupy K2 Internet SA,
ktéra zgtosita do konkursu projekt ,Wytworzenie
i wprowadzenie na rynek platformy zarzadza-
nia systemami chmur obliczeniowych” Kapituta

Innowacyjny produkt, bedacy wynikiem realizacji projektu, jest skierowany do konkretnych odbiorcéw. Warto zatem od-
powiedzie¢ sobie na kilka pytan przed rozpoczeciem kampanii promocyjnej i zbada¢ otoczenie. Pomocna w tym bedzie
analiza SWOT, ktéra polega na posegregowaniu posiadanych informacji o realizowanym pomys$le na cztery kategorie.

(Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi
atut, przewage, zalete analizowanego obiektu,

(Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co
stanowi stabos$¢, bariere, wade analizowanego
obiektu,

(Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza I (Thrgats) B zagrozgnia: M{szystkp to, €0 stwarzg e
Odla analizowanego obiektu szanse ko;zystnej analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany

) niekorzystne;j.
zmiany,
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docenita bardzo dobrze zaprojektowang kampa-
nie. Firma zrealizowata atrakcyjny film promocyj-
ny oraz opracowata profesjonalny system identy-
fikacji wizualnej (dodatkowe punkty za kreacje).
Doceniono sugestywnos¢ tresci i adekwatnosc
zastosowanych narzedzi do grupy docelowej. Pro-
dukt zostat z sukcesem wprowadzony na rynek,
a wirod klientdw spotki znalazty sie znane i cenio-
ne marki.

Pierwsze wyréznienie otrzymata firma Metal-
-Master Sylwia tadzinska, ktéra zgtosita do
konkursu dziatania promocyjne projektu ,Opraco-
wanie i wdrozenie do produkcji matego samolotu
odrzutowego klasy Business Jet PKWiU 30.30.33"
Przedsiebiorstwo jeszcze na etapie prac B+R zdo-
byto pierwsze zamdwienia na samoloty.

Drugie wyrdznienie trafito do Przedsiebiorstwa
Produkcyjno-Ustugowego INTERMET Sp. z o.0.
za dziatania promocyjne projektu Wdrozenie
innowacyjnosci w INTERMET przez realizacje
badan przemystowych i prac B+R" Firma skomer-
cjalizowata wyniki projektu po fazie badawczej
— ostrzowg tasme ochronng ,Protector” Produ-
kowane systemy sprzedaje w Polsce i na rynkach
zagranicznych.

Beneficjenci PARP, ktérzy zdobyli nagrody i wyrdz-
nienia w konkursie zadbali, aby przygotowana
kampania byta spdjna i trafiata do grup docelo-
wych, ktére w przypadku projektéw i rozwigzan
innowacyjnych sa bardzo specyficzne.

Tak tez byto w przypadku samolotu odrzutowego,
ktéry promowano od poczatku prac konstruktor-
skich i testowych. Gtéwnym celem byto zbudo-
wanie marki, a nastepnie komercjalizacja. Firma
utworzyta dwujezyczng strone internetowg, gdzie
publikowane s3 regularnie informacje dotycza-
ce kolejnych testéw samolotu oraz doniesienia
o zdobywanych wyrdznieniach i nagrodach. Firma
postawifa na social media: fan page na Facebooku,
konto na Twitterze oraz wiasny kanat YouTube.

WYBIERAMY NARZEDZIA

Znajac cele, grupe docelowa oraz okreslajac budzet, mozemy wybra¢ najlepsze narzedzia promocji,
ktére stanowia strategie promocyjna. Bilbordy, Internet, wydarzenie na Facebooku, media, reklama
wykorzystujaca metody niestandardowe. Stajemy przed wyborem — z jednej strony szerokie mozliwosci
z drugiej budzet, jakim dysponujemy. Wszystkie elementy strategii moga by¢ realizowane samodzielnie

lub poprzez firme zewnetrzna.

Wszystkie cele przedsiebiorstwa: biznesowe,
marketingowe, czy promocyjne, powinny spetnia¢
kryteria zasady SMART.

Kluczowe jest precyzyjne okreslenie wtasnych
celéw — zaréwno gtéwnego, jak i celéw posred-
nich. Nalezy do tego wykorzysta¢ regute smart
(od akronimu angielskich przymiotnikéw: simple,
measurable, achievable, relevant, timely defined).

konkretyzowany — cel nalezy okresli¢ moz-
liwie prosto, jednoznacznie i rzeczowo, bez
zbednych opiséw i dygresii,

M ierzalny — musi mie¢ przyporzagdkowang
miare i wskaznik miary, na podstawie kto-
rego bedzie oceniana jego realizacja,

dekwatny do zasobéw — powinien by¢ reali-
styczny, mozliwy do osiggniecia,

Racjonalny — jego osiggniecie musi by¢
istotne, uzyteczne z punktu widzenia wyty-
czonego kierunku dziatan,

Terminowy — jego realizacja musi by¢ okre-
Slona w czasie.

Chociaz trwaja jeszcze testy, to z myslg o poten-
cjalnych klientach zamieszczane s3 reklamy
w pismach branzowych i biznesowych, a zainte-
resowani otrzymuja newsletter o postepach prac.
Samolot FLARIS LAR 1 wzbudzit ogromne zaintere-
sowanie na Miedzynarodowym Salonie Lotniczym
Paris Air Show Le Bourget w 2013 r.

Specyfika grupy docelowej i dopasowane do
niej dziatania marketingowe sg tez charaktery-
styczne dla firmy INTERMET. Specjalizuje sie ona

POJEDYNCZY SPOT W BLOKU REKLAMOWYM NIE WYSTARCZY

Skutecznos$é w tym kroku to wykorzystanie sity synergii. Nalezy eksperymentowac, wykorzystywac rézne
dziatania marketingowe, ktére powinny by¢ wzgledem siebie komplementarne, taczy¢ metody i bacznie
przyglada¢ sie efektom. Jeden modut reklamowy w gazecie nie wystarczy, aby naktoni¢ grupe docelowa

do zakupu produktu lub ustugi.
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w produkgcji systemoéw ochronnych w postaci
zasiekodw oraz siatek stuzacych do zabezpiecza-
nia portéw lotniczych, baz wojskowych, zaktaddw
karnych, granic pafstwowych czy pdl naftowych.
Innowacyjnos¢ rozwigzania polega na specjalnej,
energooszczednej technologii wykonywania pro-
duktow z wykorzystaniem wysokogatunkowych
tasm stalowych oraz drutéw stalowych ocynko-
wanych o wysokiej zawartosci wegla.

Spotka jest zawsze tam, gdzie potencjalni klien-
ci - na targach, wystawach, w Polsce i za granica.
Firma stosuje nowatorskg forme promodji, tzw.
prezentacje walizkowe, czyli specjalnie opraco-
wane, sktadane stoiska (mieszczace sie w walizce),
ktére po zmontowaniu s3 wystawiane na targach.
Pracownicy, w militarnych strojach pokazuja, jak
szybko i intuicyjnie montuje sie systemy barier.

| jeszcze jeden beneficjent PARP zdobyt uznanie
jury - firma Transition Technologies SA, ktora
zrealizowata projekt w ramach dziatania 1.4 PO IG,
Wsparcie projektow celowych. Projekt i zastoso-
wane metody marketingu zostaty opisane jako
dobra praktyka promocji w wydawnictwie ,Naj-
lepsze dziatania promocyjne w ramach projek-
téw B+R’, ktdre zostato przygotowane w zwigzku
z przeprowadzonym konkursem. Przygotowany
produkt — Seeing Assistant, to aplikacja przezna-
czona dla osob niewidomych i stabo widzacych,
ktéra powstata w ramach wdrazanego projek-
tu. W przypadku oséb z dysfunkcjg wzroku nie
wszystkie tradycyjne formy reklamy sie sprawdzaja.

Wyrdinienje

w konkursle |

[nnowacja®

Przedsigbiorstwo p, |
: rodukcyjno-Uslugowe |
INTERMET Eoye

£ premade projeis
\Wdrotene Innowaryinatel w INTERRCT

Preex realizaciq badan premyslowych | prac B
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Dziatania promocyjne firmy od poczatku koncen-
trowaly sie na skutecznym dotarciu do potencjal-
nych uzytkownikéw. Chyba sie udato — gdyz licz-
ba pobran produktu, wprowadzonego na rynek
w 2013 r, przekroczyta dotychczas 7 tysiecy.
Gtownym medium promocyjnym aplikacji stat sie
internet. Aktualnosci i informacje o nowych wer-
sjach programéw umieszczane sg na Twitterze
w profilu @SeeingAssistant. Stworzono tez strone
internetowg projektu. Wazne byto upowszech-
nianie aplikacji za posrednictwem internetowego
Tyflo Radia, przeznaczonego szczegdlinie dla oséb
z dysfunkcjami wzroku. Ulotki poswiecone Seeing
Assistant zostaty opracowane oczywiscie w pismie
Braille'a, a dodatkowo w trzech jezykach (polskim,
angielskim, niemieckim). Firma duza wage przy-
wigzuje do prezentacji ustugi w gronie profesjo-
nalistéw i potencjalnych uzytkownikow.

Seeing Assistant przedstawiono na kilku konferen-
cjach: ,SmartDevCon” 2013 w Katowicach, ,Gene-
ration Mobile” 2014 oraz ,Human Tech Art” 2013
w Warszawie. Szczegdlne znaczenie miato jednak
pokazanie mozliwosci aplikacji na najwiekszych
targach dla niewidomych w Polsce — Reha for the
Blind ,Swiat Dotyku i Dzwieku” oraz na najwazniej-
szych w Europie targach tematycznych ,SightCity”
we Frankfurcie.

Rozwigzania promocyjne to za mato, by dokonac
udanej komercjalizacji innowacyjnych projektow.
Specjalisci zwracajg uwage na to, ze kampania
marketingowa powinna by¢ przede wszystkim
spojna i przemyslana. Niezwykle wazny jest takze
staranny dobor narzedzi promocyjnych adekwat-
nych do wybranej grupy docelowej. Natomiast
o promowaniu projektu nalezy mysle¢ juz od
poczatku prac badawczych. Jest to duze wyzwa-
nie i skomplikowane przedsiewziecie — zaznaczaja
eksperci — konieczne jednak, by wynalazki i inno-
wacje nie trafiaty ,do szuflady”

- To niezwykle wazne dla gospodarki kraju. Nasze
,by¢ albo nie by¢”, jezeli chodzi o rozwdj w sred-
niej i dtugoterminowej perspektywie — ttumaczy
wage zjawiska Pawet Szydtowski, Dyrektor Inwe-
stycyjny Funduszu JCI Venture z Grupy Jagiellon-
skiego Centrum Innowacji. — Koszty produkdji
w Polsce bedg rosty, a to oznacza, ze potrzebuje-
my odmiennych atutéw, ktére bedg swiadczyty
0 naszej konkurencyjnosci na tle innych krajow.
Polska zwiekszy swojg atrakcyjnos¢ gospodar-
czq poprzez rozwdj branzy wysokich technolo-
gii. Mamy do tego duze predyspozycje. Polscy
naukowcy i ich projekty zdobywajg coraz wieksze
uznanie za granica. Nadchodzi czas, by nauczyc
sie sprawnie komercjalizowac osiggniecia naszej
nauki — dodaje.



Wywiadz Dariuszem Nawojczykiem
szefem marketingu Oktawave

Oktawave jest firmga dziatajgcg w sektorze nowych technologii. Spétka do-

stata dofinansowanie w ramach dziatania 1.4-4.1 Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka na stworzenie i wdrozenie technologii chmury

obliczeniowej. Za efektywna promocje produktu Oktawave zdobyta drugie

miejsce w konkursie Innowacja Plus”— najlepsze dziatania promocyjne re-

alizowane w ramach projektow B+R, dofinansowanych z POIG 2007-2013.

Czy promocja takiego produktu jak platforma
przetwarzania danych w chmurze obliczenio-
wej jest trudnym zadaniem?

Komercjalizacja i marketing wynalazkow technolo-
gicznych sg prawdziwym wyzwaniem dla marke-
tingowca. W czasie, kiedy nasza firma wchodzita na
rynek, konsumenci mieli dos¢ stabg swiadomos¢
tego, czym tak naprawde jest cloud computing.
Ekspercka definicjia chmury obliczeniowej jest bar-
dzo skomplikowana i nie jest tatwo przetozy¢ ja na
jezyk zrozumiaty dla przecietnego odbiorcy. Posta-
nowilismy jednak podja¢ wyzwanie i przedstawic¢
nasz produkt za pomoca prostych i zrozumiatych
Srodkow wyrazu. Tak, jakbysmy sprzedawali go nie
tylko w sektorze B2B, lecz takze zwyktym uzytkow-
nikom na rynku B2C. Innymi stowy, mielismy duzo
do powiedzenia naszym potencjalnym klientom.
Postanowilismy zrobi¢ to w mozliwie najbardziej
przystepny sposéb. Oczywiscie byto to ryzykowne
przedsiewziecie, ale nowe lady odkrywa sie tylko
wtedy, gdy robi sie cos inaczej niz wszyscy inni.

Co Pan ma na mysli?

Nasza technologia to prawdziwa rewolucja —
pierwsza polska chmura obliczeniowa na rynku
zdominowanym przez zagraniczne firmy. Od
samego poczatku musielismy konkurowac z taki-
mi gigantami jak Amazon Web Services czy
Microsoft. Nasz produkt miat jednak kluczowg
przewage — ekstremalng wydajnos¢ infrastruktury
informatycznej przy zachowaniu niskich kosztow.
Dla przyktadu: dotychczas technologia wysoko
wydajnych srodowisk dyskowych byfa poza zasie-
giem sektora matych i srednich przedsiebiorstw ze
wzgledu na konieczno$¢ gigantycznych inwesty-
cji. W przypadku Oktawave przedsiebiorca zyskat
mozliwos¢ korzystania z platformy juz za kilka
groszy za godzine. Nasi klienci oszczedzaja $rednio
31% w stosunku do tradycyjnych rozwigzan.

Jak firma Oktawave postanowita przekazac te
nowine potencjalnym klientom?

Postawilismy na Marketing 3.0 — strategie zapro-
ponowang przez marketingowego guru, Philipa

B 2 (ang.
business-
to-consumer) — nazwa
relacji wystepujacych
pomiedzy firma a klientem
koncowym, czesto
realizowanych za pomoca
internetu, choé nie tylko.
B 2 (ang.
business-
to-business) — nazwa
relacji wystepujacych
pomiedzy firmami,
okreslana czesto mianem
»klasycznego” e-biznesu.
Na $wiatowym rynku B2B
najwigksza gataz stanowia
informacje biznesowe
(raporty branzowe,
badania konsumenckie,
informacje dotyczace sieci
spotecznosciowych).
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Dariusz Nawojczyk
odbiera nagrode za
zajecie Il miejsca w

konkursie ,Innowacja
Plus”z rak lwony
Wendel, Podsekretarza
Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju

Kotlera. Esencja tego podejscia jest aktywne
zaangazowanie odbiorcow w proces tworzenia
produktu. Pot roku przed uruchomieniem wersji
komercyjnej chmury rozpoczelismy publiczne
testy beta. Zaprosilismy do przetestowania naszej
technologii az 1500 firm. Wsréd nich znaleZli sie
przedstawiciele réznych branz — od producentow
oprogramowania, przez pracownikéw start-upow
i korporacji, po marketingowcéw. Testy pomogty
nam przygotowac produkt maksymalnie dopaso-
wany do potrzeb rynkowych, a przy okazji staty sie
ciekawym sposobem do promowania technologii.

Czy stosowali Panstwo réwniez tradycyjne
metody marketingowe?

Oczywiscie, korzystalismy ze wszystkich dostep-
nych $rodkéw do wypromowania chmury i nadal
pozostajemy w statej wspotpracy z mediami.
W kazdym ze swoich pomystéw ktadlismy jednak
nacisk przede wszystkim na bezposredni kontakt
z klientem. Organizowalismy autorski cykl konfe-
rengji ,Cloud Meeting” w réznych miastach Polski,
podczas ktérych pokazywalismy poszczegdlnym
przedsiebiorcom, w jaki sposéb ich biznes moze
zyskac dzieki naszej technologii.

Bezposredni kontakt z klientem to nasz priorytet
rowniez w sektorze social media. Ponadto nasze
biuro obstugi klienta nie tylko pomaga uzytkow-
nikom rozwigzywac problemy, lecz takze bierze
aktywny udziat w promowaniu produktu. Wresz-
cie regularnie siegamy po opinie klientdéw na
temat naszej dziatalnosci poprzez ankiety i wywia-
dy. Zachecamy ich do tego, by otwarcie mowili
0 naszych stabych i mocnych stronach. Innymi
sfowy, wazne jest, by klient nie czut sie zaniedby-
wany. Uzytkownicy doceniaja stata opieke i troske,
a na rynku cenione sg firmy, ktére potrafig szyb-
ko reagowac¢ na oczekiwania i potrzeby swoich
klientéw.

Czy Oktawave doczekata sie wtasnej ciekawej
historii na rynku?

Z pewnoscig. W 2012 roku uratowalismy trans-
misje nowatorskiej operacji kardiochirurgiczne).
Lekarze z Instytutu Kardiologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego Collegium Medicum mieli wszcze-
pi¢ pacjentowi implant do serca, wykorzystujac
trojwymiarowy obraz. Zlecenie na transmisje ope-
racji i zorganizowanie streamingu dostata firma
MegiTeam. Ze wzgledu na rozmach medialny
wydarzenia pasmo serwera zostato w pemni wyko-
rzystane juz po kilku sekundach. MegiTeam zwro-
cito sie do nas o pomoc i btyskawicznie zdotalismy
przerzuci¢ ruch do naszej infrastruktury.

Jak szybko te wszystkie marketingowe wysitki
przyniosty realne profity dla Oktawave?
Najlepszym dowodem jest lista naszych klientow.
W ciggu zaledwie dwdch lat zdofalismy sprzedac
naszg technologie do ponad 5,7 tys. firm. Wsréd
nich znalazty sie tak rozpoznawalne marki jak
Coca-Cola, TUI czy AVIVA, a to dopiero poczatki.
Obecnie jestesmy na etapie planowania ustruk-
turyzowanej ekspansji na rynki zagraniczne, m.in.
USA czy Wielkiej Brytanii.

Dzialanie 1.4 - 4.1 PO IG Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdrozenie wynikow tych prac

Dziatanie skierowane jest do polskich przedsiebiorcéw. Sktada sie ono z dwdch etapow:

Etap | (dziatanie 1.4 PO IG)

Projekty badawcze i rozwojowe, wsparcie projektow obejmujgcych przedsiewziecia techniczne, technologiczne lub organizacyjne (bada-

nia przemystowe i prace rozwojowe) prowadzone przez przedsiebiorcéw (samodzielnie lub we wspoétpracy z jednostkami naukowymi), do

momentu stworzenia prototypu.

Etap Il (dziatanie 4.1 PO IG)

Przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikéw prac B+R finansowanych w ramach dziatania 1.4 lub z Inicjatywy Technologicznej,

poprzez inwestycje (zakup srodkéw trwatych lub/i wartosci niematerialnych i prawnych) konieczne do wdrozenia wynikow prac B+R realizo-

wanych w ramach | etapu.
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W nowej perspektywie 2014-2020 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci bedzie uczestniczyta w realizacji trzech Programow Operacyjnych —
PO IR (Inteligentny Rozwaj), PO PW (Polska Wschodnia) i PO WER (Wiedza,

Edukacja, Rozwdj).

Agencja to jedna z kluczowych instytucji w kraju

wspierajacych  dziatania rozwojowe  polskich

przedsiebiorstw. W tej chwili, posiadajac bardzo

bogate doswiadczenie z realizacji PO |G, znajac

mozliwosci i potrzeby rozwojowe firm, przygo-

towuje sie do uruchomienia nowych konkurséw

wspotfinansowanych z Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwd)j.

PO IR bedzie wspierac nastepujace obszary:

v/ prowadzenie prac B+R przez przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-przemystowe,

v/ innowacje w przedsiebiorstwach,

Innowacyjne przedsiebiorstwa, inteligentny rozwdj

Od pomystu do rynku i kompleksowe wsparcie
projektéw innowacyjnych (od fazy badawczo-roz-
wojowej przez komercjalizacje do wprowadzenia
innowacyjnych produktéw i ustug na rynek) to
sedno dziatan, ktére beda prowadzone w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj.

W zakfadanych planach, PARP ma sie koncen-
trowac na wspieraniu przedsiebiorstw na dal-
szym etapie prac rozwojowych, a kluczowym

v/ wzmocnienie otoczenia i potencjatu innowa-
cyjnych przedsiebiorstw,

v/ zwiekszenie potencjatu naukowo-
-badawczego.

PARP jest przewidywana jako instytucja wdrazajaca

wybrane dziatania PO IR, przede wszystkim

w obszarach:

v/ wsparcia innowacji w przedsigbiorstwach

v/ wzmocnienia otoczenia i potencjatu innowacyjnych
przedsigbiorstw

elementem wsparcia ma byc¢ etap wdrozenia
innowacyjnych produktéw (w tym ustug) na rynek.
Agencja zastosuje mechanizmy, ktére pozwolg
w wiekszym niz dotychczas stopniu odpowiadac
na rzeczywiste potrzeby przedsiebiorcéw. Chodzi
tu przede wszystkim o kryteria oceny projektow,
ktérych jakosciowy charakter, sprawdzony do tej
pory w ramach instrumentéw pilotazowych, ma
by¢ rozszerzony na wiekszg liczbe dziatan, a takze
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o zakres i rodzaj ustug oferowanych przez instytu-

cje otoczenia biznesu, ktére w wiekszym stopniu
beda reagowac na konkretne potrzeby przedsie-

Istotne znaczenie w nowym Programie bedzie
mie¢ takze zwiekszenie dostepnosci rynku kapi-
tatowego dla MSP. realizujgcych innowacyjne
projekty o duzym potencjale rynkowym. W tym
celu zapewnione bedzie wsparcie rozwoju rynku
kapitatu podwyzszonego ryzyka poprzez dofinan-
sowanie inwestycji realizowanych przez podmioty
typu venture capital, seed capita, business angels,
a takze samych przedsiebiorcéw, ktorzy wykaza
sie wspotpraca z tego typu podmiotami.

PO IR kfadzie duzy nacisk na zastosowanie instru-
mentow  finansowych  (gwarancje, pozyczki,
wsparcie kapitatowe przez VC, business angels)
jako alternatywnych wobec dotacji zrédet finan-
sowania dziatalnosci innowacyjnej. W zaleznosci
od wielkosci luki finansowanej zidentyfikowanej
dla poszczegdlnych grup przedsiebiorstw, prze-
widywane jest uruchomienie tego typu wsparcia

biorcéw oraz zmiany zachodzace na rynku. w ramach wybranych instrumentéw PO IR.

Programy, ktére zaplanowano do wdrozenia w nowej
perspektywie finansowej przez PARP
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci programow wsparcia przedsiebiorstw w ramach

zaproponowata uruchomienie  nastepujacych PO IR (stan na wrzesien 2014 roku):

Program Badania na rynek — planowana kwota na realizacje dziatania, to 850 mIn euro.
Pomyst na ksztatt programu to bezposredni efekt doswiadczen, jakie Agencja i przedsiebiorcy nabyli w trakcie realizacji pro-
gramu Innowacyjna Gospodarka. Dziatania wspétfinansowane w programie beda zwigzane bezposrednio z koricowa faza

prac rozwojowych nad innowacyjnym rozwigzaniem i jego wdrozeniem.

Instrument Starter — planowana kwota na realizacje dziatania, to 200 mIn euro.

Dziatanie powstato w oparciu o wieloletnie doswiadczenia PARP przy wspieraniu funduszy seedowych. W latach 2004-2013
PARP dokapitalizowata ponad 70 funduszy, ktére zaowocowaty do chwili obecnej inwestycjami w ponad 800 innowacyjnych
start-upow. Intencjg jest utrzymanie mechanizmu petnego wsparcia, poczynajgc od pomystu, a korczac na wejsciu kapita-
towym funduszy inwestujacych w start-upy. Opisywane dziatanie bedzie typowym funduszem na start, przeznaczonym dla
nowo powstajacych firm bazujacych na innowacyjnych i skalowalnych rozwigzaniach z szansami na osiagniecie globalnego
sukcesu. W celu uelastycznienia inwestycji planowane jest wprowadzenie dwéch rund finansowania, przy czym druga tura
odbywac sie bedzie z udziatem inwestora (koinwestora). Celem PARP w ramach tego instrumentu bedzie wybdr najlepszych
zespotéw zarzadzajacych, funduszy majacych doswiadczenie w inwestycjach dokonujacych sie w fazie early stage, w celu
zwiekszenia szans na osiggniecie w krétkim czasie sukcesu na miare rozpoznawalnych w $wiecie start-upowych marek.
Przede wszystkim zalezy nam na jak najbardziej efektywnym wptywie przekazanego wsparcia na tworzenie start-upow.
Bedzie to monitorowane poprzez dokonywanie okresowych przegladéw efektywnosci i jakosci osigganych rezultatow przez
powstate spotki i to od tych wynikéw bedzie uzaleznione dalsze dokapitalizowanie funduszu przez PARP. Starter pozwoli
na wsparcie innowacyjnych start-upéw z takich branz jak ICT, Medycyna, Life Science czy Ochrona Srodowiska. Tego typu
inwestycje nie beda odbiega¢ od wspieranych przedsiebiorstw w Dolinie Krzemowej, Izraelu, Berlinie, czy Londynie. Wiemy,
ze doswiadczenie i wyksztatcenie zdobyte przez zarzagdzajacych funduszami na bazie wczesniej realizowanych programow

PARP, zaowocuje lepszymi rezultatami, niz obserwujemy obecnie.



Program BizNest — planowana kwota to okoto 64 min euro.

W Polsce przez 25 lat gospodarki rynkowej zdazyty sie wyksztatci¢ struktury zrzeszajace inwestorow prywatnych. Nie bytoby
to mozliwe, gdyby nie wsparcie udzielane przez PARP ze $rodkéw UE. Miato ono na celu aktywowanie inwestoréw i edu-
kowanie ich w zakresie inwestowania na rynkach niepublicznych. Jezeli jednak wezmiemy pod uwage liczbe oraz wartos¢
inwestycji dokonywanych przez polskich Aniotéw Biznesu, to jestesmy daleko w tyle za Europg, nie méwigc juz o Stanach
Zjednoczonych.

Dwa najpowazniejsze powody takiego stanu rzeczy to mniejsza majetnos¢ polskich Aniotéw Biznesu w poréwnaniu z ich
zachodnimi odpowiednikami i tym samym mniejsza akceptacja ryzyka inwestycyjnego. Zauwazmy, ze inwestujg oni niejed-
nokrotnie majatek swojego zycia w ryzykowne przedsiewziecia. Pamietajmy, ze taka inwestycja to dla nowych firm bardzo
atrakcyjna forma wsparcia, poniewaz uzyskuja tzw. smart money, czyli nie tylko pienigdze, ale réwniez wiedze, kontakty oraz
doswiadczenie Aniota. BizNest jest odpowiedzig na te wszystkie wyzwania — bedzie to instrument dedykowany Aniotom
Biznesu wspierajacy syndykatowy (grupowy) model inwestycji. Dziatanie to jest nowoscia na polskim rynku, nikt wczesniej
nie prébowat aktywizowac inwestycji Aniotéw Biznesu w tak bezposredni sposéb. Konstruujac zatozenia instrumentu razem
z Europejska Siecig Aniotéw Biznesu oraz federacjg Business Angels Europe wiemy, ze zmierzamy w dobrym kierunku. Planuje
sie, ze inwestycje moga dochodzi¢ nawet do 4 milionéw zt, a czas zaangazowania kapitatowego Aniotéw Biznesu nie powi-

nien przekraczac 7 lat.

Fundusz Innowacji - planowana kwota to okoto 140 min euro.

Zaplanowany instrument jest odpowiedzig na bardzo pozytywnie odebrany pilotaz funduszu pozyczkowego zarzadzanego
przez PARP. Z budzetu funduszu w latach 2013-2014 udzielono pozyczek blisko 60 start-upom z udziatem funduszu VC lub
Aniofa Biznesu. Bardzo pozytywne odebranie instrumentu przez rynek kapitatowy, a takze zainteresowanie ze strony start-
-updw pozwala na kontynuacje instrumentu w perspektywie 2014-2020. Zgodnie z planami Agencji bedzie to fundusz
pozyczkowy na uruchomienie dziatalnosci start-upu lub na dalszy rozwdj przedsiebiorstwa. Cechami wyrézniajacymi fun-
dusz bedzie konieczno$¢ zaangazowania srodkéw przez inwestora prywatnego rozumianego jako Fundusz Venture Capital
lub Aniotowie Biznesu, okresy karencji w sptacie odsetek i kapitatu, zabezpieczenia w formie przyjaznej dla przedsiebiorcy na
wczesnych etapach rozwoju oraz brak ukrytych kosztéw. Mamy $swiadomos¢, ze wdrozenie tego instrumentu w znacznym

stopniu przyczyni sie do zwiekszenia liczby inwestycji dokonywanych przez srodowisko funduszy VC.

4Stock - planowana kwota dotadji to tgcznie ok 7 mln euro.

Dziatanie polega na dofinansowaniu do 50% wydatkéw poniesionych przez MSP w drodze do pozyskania zewnetrznego
finansowania o charakterze udziatowym (debiut na rynku gtéwnym GPW, rynku Newconnect, zagranicznych rynkach regu-
lowanych) badz dtuznym (emisja obligacji na rynku Catalyst). Instrument jest kontynuacjg poddziatania 3.3.2 PO IG, ktére w
znacznym stopniu przyczynito sie do dynamicznego rozwoju rynku Newconnect w latach 2009-2013. Nowoscig w tym instru-
mencie bedzie otwarcie sie na przedsiebiorcéw zamierzajacych finansowac rozwdj firmy, ktérzy nie chca dzieli¢ sie swoimi
udziatami lub akcjami, a preferujg formute dtugu w postaci emisji obligacji. Ponadto analizowana jest mozliwos¢ finansowania
takze wydatkéw zwiazanych z pozyskaniem ratingu przez przedsiebiorstwa. Dzieki pozyskaniu ratingu zmniejszeniu ulegnie

przyszty koszt pozyskania finansowania dtuznego, a takze zwiekszy sie wiarygodnos¢ polskich firm na rynkach zagranicznych.

Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych

przedsiebiorstw

Cele szczegdtowe wyznaczone przez PO IR v/ wzrost  umiedzynarodowienia  dziafalnosci
w obszarze wsparcia otoczenia i potencjatu inno- przedsiebiorcow,

wacyjnych przedsiebiorstw, to: v/ rozwoj wspotpracy miedzy przedsiebiorcami
v/ zwiekszenie potencjatu przedsiebiorstw do w celu tworzenia rozwigzar innowacyjnych.

prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej,
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1. Rozwdj proinnowacyjnych ustug dla biznesu

W centrum uwagi PARP znajdzie sie wsparcie przedsiebiorstw w procesie wprowadzania innowacji, obejmujace
etapy rozwoju innowacji od pomystu i konceptualizacji poprzez realizacje przedsiewziecia B+R, dziatania weryfikuja-
ce trafnos¢ uzyskanych rezultatéw, po dziatania prowadzace do wdrozenia. Stymulowaniu i pogtebianiu wspdtpracy
nauki z biznesem beda tez stuzy¢ bony na innowacje. Zastosowanie bonéw na innowacje przyczyni sie do zwieksze-
nia skali wykorzystania ustug badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa oraz poprawy ich zdolnosci do prowa-
dzenia dziafalnosci innowacyjnej. Ustugi proinnowacyjne zwigzane sa réwniez z ochrong wiasnosci intelektualnej na
rynkach zagranicznych.

2. Internacjonalizacja

Odbywajaca sie zarowno poprzez dziatania wzmacniajace klastry kluczowe w przygotowaniach do umiedzynaro-
dowienia dziatalnosci, jak i poprzez wsparcie przedsiebiorcow w zakresie promocji polskich marek produktowych.
Internacjonalizacja to takze Polskie mosty technologiczne, ktére jako program pilotazowy zostaty przez Agencje
wprowadzone juz w PO IG. W przysztosci PARP planuje rozszerzenie zasiegu projektéw o nowe pozaeuropejskie
rynki.

3.INNO_LAB

Czyli platforma wspotpracy i centrum animowania ustug faczacych biznes, administracje i nauke. Bedzie to jedno-
cze$nie mechanizm poszukiwania nowych sposobéw wsparcia przedsiebiorstw, ktory umozliwi pilotazowe wpro-
wadzanie dziatan, jako szybkga i aktualng odpowiedZ na potrzeby przedsiebiorcéw. Po fazie pilotazowej wnioski
i pomysty beda na szersza skale stosowane nie tylko przez PARP w programie Inteligentny Rozwd)j, ale takze zostang
udostepnione innym podmiotom i znajda zastosowanie w Programie Operacyjnym Wiedza, Edukacja, Rozwdj oraz
w Programach Regionalnych.

Program Operacyjny Polska Wschodnia

W ramach Programu Operacyjnego Polska Celem programu jest wzrost konkurencyjnosci
Wschodnia PARP bedzie m.in. prowadzita dziatania i innowacyjnosci makroregionu Polski Wschodniej.
wspierajace start-upy, internacjonalizacje dziatal- Zostanie nim objete 5 wojewddztw o najnizszych

nosci przedsiebiorstw, a takze bedzie wspierata
dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw z wyko-
rzystaniem proceséw wzorniczych.

w skali kraju wartosciach PKB na mieszkanca i jed-
nych z najnizszych wartosciach tego wskaznika
w skali UE - warminsko-mazurskie, podlaskie,
lubelskie, podkarpackie i swietokrzyskie.

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

PARP nadal bedzie wspierata rozwdj przedsiebior-

czo4ci i te dziatania w zakresie wiedzy, edukadji

i rozwoju, ktore beda wptywaty na zaktadanie

i umacnianie prowadzenia dziatalnosci przedsie-

biorstw, czyli:

v/ podniesienie jakosci zarzadzania rozwojem
przedsiebiorstw,

v/ system wczesnego ostrzegania przedsie-
biorstw wobec zmian gospodarczych,

v/ wspotprace przedsiebiorstw ze szkotami i pla-
codwkami edukacyjnymi,

v/ rozwoj ksztatcenia przez cate zycie,

v/ poprawa dostepnosci, jakosci i adekwatnosci

ustug rozwojowych $wiadczonych na rzecz

przedsiebiorcéw i ich pracownikow.
Zmienig sie natomiast sposoby, mechanizm
i warunki wspierania 0séb i przedsiebiorstw ze
srodkow europejskich w zakresie rozwoju kapitatu
ludzkiego. Dzieki PO WER, PARP bedzie skupiata sie
na tworzeniu i rozwijaniu ram instytucjonalnych
wsparcia poprzez budowe i prowadzenie Rejestru
Ustug Rozwojowych, Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji oraz Rad ds. kompetendiji.



PARP €%

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa, ktéra od 14 lat wspiera rozwdj przedsiebiorczosci
w Polsce. Celem dziatania PARP jest rozwdj matych i Srednich firm — powstawanie nowych podmiotéw, podnoszenie kwalifikacji
i wzrost potencjatu, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej w oparciu o innowacyjno$¢ i nowoczesne technologie, ksztattowanie
przyjaznego otoczenia biznesowego, tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Realizujac dziatania wspie-
rajace przedsiebiorcéw (a takze: instytucje otoczenia biznesu, jednostki samorzadu terytorialnego, paristwowe jednostki budzeto-
we, uczelnie), PARP korzysta ze srodkow budzetu panstwa oraz funduszy europejskich. Zaréwno w okresie przedakcesyjnym, jak
i po wejsciu przez Polske do Unii Europejskiej, PARP oferowata przedsiebiorcom wsparcie finansowe, szkoleniowo-doradcze i infor-
macyjne. Do 2015 r. Agencja jest odpowiedzialna za realizacje dziatari w ramach trzech programéw operacyjnych: Innowacyjna
Gospodarka, Kapitat Ludzki oraz Rozwéj Polski Wschodniej oraz aktywnie uczestniczy w opracowaniu zatozery programéw
pomocowych w perspektywie finansowej 2014-2020.

PARP posiada doswiadczenie nie tylko w przekazywaniu unijnej pomocy przedsiebiorcom. Od kilku lat w Agencji dziata Osrodek
Badan nad Przedsiebiorczoscia, ktérego zadaniem jest prowadzenie badan z zakresu przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, za-
sobow ludzkich i ustug wspierajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W oparciu o ich wyniki powstaja zatozenia dla kolej-
nych programéw pomocowych, ktére odpowiadaja na zidentyfikowane potrzeby przedsiebiorcéw. Od 2013 r. PARP realizuje pro-
jekt pilotazowy stuzacy analizie wptywu projektowanych i istniejacych regulacji na sektor matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).

Aby pomoc byta skuteczna, przedsiebiorca musi mie¢ tatwy dostep do informacji na jej temat. PARP  zainicjowata utworzenie
Krajowego Systemu Ustug dla MSP (KSU). KSU oferuje doradztwo dla firm na kazdym etapie prowadzenia dziatalnosci: od re-
jestracji dziatalnosci, poprzez sprawne prowadzenie i zarzadzanie firma, az po zawieszenie lub zakoriczenie dziatalnosci. Wszystkie
osrodki KSU (okoto 170) dziataja na podstawie wypracowanych Standardéw Ustug, dzieki czemu przedsiebiorca moze by¢ pewien,
Ze otrzyma ustuge najwyzszej jakosci. Przedsiebiorca chcacy skorzysta¢ z ustugi doradztwa biznesowego ma do wyboru: Punkty
Konsultacyjne KSU, o$rodki Krajowej Sieci Innowacji KSU oraz osrodki realizujace ustugi w zakresie ochrony $rodowiska, szybkiej
optymalizacji kosztéw, a takze osrodki testujace nowe ustugi pilotazowe. Dodatkowo moze otrzymac pozyczke lub poreczenie ze
wspotpracujacego funduszu. Wiele organizacji tworzacych KSU wspdtpracuje jednoczesnie z innymi znanymi sieciami, takimi jak
Enterprise Europe Network (konsorcja dawnych Centréw Euro Info, EIC i Osrodkéw Przekazu Innowadji, IRC).

Dziatajacy przy PARP osrodek sieci Enterprise Europe Network daje szanse przedsiebiorcom na skorzystanie

z mozliwosci rynku ogélnoeuropejskiego. Osrodek oferuje nieodptatne, kompleksowe ustugi obejmujace informacje, szkolenia
i doradztwo, przede wszystkim z zakresu prawa i polityk Unii Europejskiej, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i za
granicg, dostepu do Zrodet finansowania, internacjonalizacji przedsiebiorstw, transferu technologii oraz udziatu w programach ra-
mowych UE. Ponadto, sie¢ Enterprise Europe Network, dzieki wspdtpracy blisko 600 organizacji cztonkowskich z ponad 50 krajow
w Europie, na Bliskim Wschodzie, w Azji i Ameryce, pomaga przedsiebiorcom w znalezieniu partneréw zagranicznych oraz organi-
zacji ich udziatu w targach i misjach gospodarczych.

PARP dziafa jako punkt kontaktowy w programie Erasmus dla mtodych przedsiebiorcéw’, finansowanym przez Komisje Europej-
ska. Program ten oferuje przyszlym lub poczatkujagcym przedsiebiorcom mozliwos¢ wyjazdu na staz do firm w innych krajach
Unii Europejskiej.

Zaangazowanie PARP w miedzynarodowe fora i organizacje zajmujace sie wspieraniem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci prze-
ktada sie na jakos¢ oferowanych ustug i ich zbieznos¢ ze Swiatowymi tendencjami. Cztonkostwo w TAFTIE (Europejska Sie¢ Agen-
¢ji Innowacyjnych) gwarantuje staty dostep do najlepszych praktyk stosowanych w wiodacych europejskich agencjach wspiera-
jacych innowacyjnos¢. W 2014 r. PARP przewodniczyta TAFTIE, dzieki czemu miata mozliwos¢ inicjowania dyskusji w obszarach
szczegolnie istotnych z polskiej perspektywy oraz prezentacji w ramach sesji eksperckich osiagniec¢ polskich firm i naukowcow.
Jako cztonek Swiatowej Sieci Ekspertéw na rzecz Konkurencyjnosci, Klastréw i Innowacyjnosci (TCI), PARP ma mozliwos¢ nawia-
zywania roboczych kontaktow z ekspertami z réznych krajéw $wiata oraz wymiany dos$wiadczen i wiedzy w obszarze rozwija-
nia klastréw i polityki opartej na klastrach. PARP jest réwniez cztonkiem stowarzyszonym IASP (Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Parkow Naukowo-Technologicznych i Stref Innowadcji), dzieki czemu korzysta z bogatych doswiadczeri zagranicznych parkéw
naukowo-technologicznych.

W nowej perspektywie finansowej 2014-2020 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoici bedzie petnic role podmiotu prowadza-
cego Rejestr Ustug Rozwojowych. Rejestr bedzie zapewniat powszechny dostep do informacji na temat podmiotéw swiadcza-
cych ustugi rozwojowe oraz ich oferty, tak aby kazdy zainteresowany przedsiebiorca (instytucja) lub osoba dorosta mogta w spo-
s6b prosty i szybki wyszukac lub zamoéwic oferte rozwojowa dopasowang do swoich potrzeb. Rejestr bedzie otwarty na wszystkie
ustugi rozwojowe (np. szkolenia, doradztwo, studia podyplomowe, mentoring itp.), zaréwno wspoétfinansowane ze srodkéw EFS,
jak i ustugi komercyjne, finansowane w catosci przez zamawiajacych (m.in. przedsigbiorcéw).

PARP systematycznie dopasowuje oferte informacyjno-doradcza do zmieniajacych sie potrzeb przedsiebiorcéw oraz pojawiaja-
cych sie nowych kanatéw komunikacji. Obecnie Agencja dysponuje kilkunastoma specjalistycznymi portalami interneto-
wymi, oferujgcymi szkolenia e-learningowe, e-booki, transmisje ze spotkan szkoleniowych i konferencji, wiadomosci na temat
mozliwosci dofinansowania biznesu, bazy wiedzy, publikacje, wyniki badan. Z informacji i narzedzi zawartych we wszystkich por-
talach PARP dostepnych za posrednictwem gtéwnego portalu Agendgji korzysta blisko milion internautéw
miesiecznie.

Osoby zainteresowane uzyskaniem informacji na temat programéw wsparcia oferowanych przez PARP dla przedsiebiorcéw oraz
instytucji otoczenia biznesu, moga skorzysta¢ z infolinii prowadzonej w ramach Informatorium PARP. Konsultanci udzielajg in-
formacji telefonicznie pod numerami 22 432 89 91-93 oraz 0-801 33 22 02 lub mailowo pod adresem:

Zapraszamy do skorzystania z naszych ustug!

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Punkt informacyjny PARP
ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa tel. +48 22 432 89 91-93
tel. +48 22 432 80 80 801332202
faks: + 48 22 432 86 20 info@parp.gov.pl
biuro@parp.gov.pl

www.parp.gov.pl
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