
WZROST KONKURENCYJNOŚCI 

PRZEDSIĘBIORSTW W ASPEKCIE BUDOWANIA 

KLASTRÓW – NOWA PERSPEKTYWA 



 Więzi regionalne - jakiekolwiek zachowania, postawy, 

inicjatywy poszczególnych osób, poszczególnych grup 

organizacji sprzyjające wzmacnianiu efektu synergicznej 

współpracy między różnymi organizacjami w celu 

podnoszenia ich konkurencyjności i konkurencyjności 

regionu.   

Źródło: Opracowanie własne definicji 
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SCHEMAT LOKALNEJ SIECI KANAŁÓW PRZEKAZU  

Źródło: Z. Olesiński, Wpływ innowacyjności na restrukturyzację przedsiębiorstw w sieciach globalnych i lokalnych, w: R. Borowiecki, A. Jaki 

(red.) Potencjał restrukturyzacji w warunkach globalizacji i nowej gospodarki, Kraków 2007, s. 554 
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WIĘŹ O CHARAKTERZE WROGIM 

 

Źródło: Opracowanie własne
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WIĘŹ O CHARAKTERZE RYWALIZACJI 

 

 

Źródło: Opracowanie własne

Synergia 
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WIĘŹ O CHARAKTERZE NATURALNYM 

 

 

 

Źródło: Opracowanie własne
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WIĘŹ O CHARAKTERZE PRZYJAZNYM 

 

 

 

Źródło: Opracowanie własne

Synergia 
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WIĘŹ O CHARAKTERZE PARTNERSKIM 

 

 

Źródło: Opracowanie własne

Synergia 
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 Grono regionalne - jest to znajdująca się w geograficznym sąsiedztwie 

grupa przedsiębiorstw i powiązanych z nimi instytucji zajmujących się 

określoną dziedziną, połączona podobieństwami i wzajemnie się 

uzupełniająca. Geograficzny zasięg grona może obejmować jedno miasto lub 

stan, cały kraj, a nawet grupę sąsiednich krajów. Grona mają rozmaite 

postaci w zależności od ich głębi i warafinowania jednakże większość z nich 

obejmuje firmy produkujące wyroby finalne lub usługowe, instytucje 

finansowe oraz firmy w pokrewnych sektorach. W skład gron często 

wchodzą firmy zaliczające się do sektorów w dalszej części łańcucha 

wartości (tu kanały dystrybucji albo klienci), producenci kompletnych 

wyrobów, jednostki tworzące wyspecjalizowaną infrastrukturę, instytucje 

rządowe i pozarządowe zapewniające specyficzne szkolenie, oświatę, 

informacje, jednostki szkolenia zawodowego oraz agencje moralizujące. 

Agencje rządowe, które wywierają znaczący wpływ na dane grono mogą być 

uznawane za jego część. Na koniec wiele gron obejmuje stowarzyszenia 

branżowe i inne zbiorowe instytucje prywatne wspomagające członków 

grona.    

Źródło: Porter M., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248 
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KALIFORNIJSKIE GRONO WIN 
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Źródło: Na podstawie badań studentów kursu MBA Uniwersytetu Harvarda: R. Aleksander, R. Arney, N. Black, E. Frost,  

A. Shivananda, w: M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 251 
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WŁOSKIE GRONO OBUWIA SKÓRZANEGO I TOWARÓW MODNYCH 
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Źródło: Badania Claasa van der Lindego, 1993 w: M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001,  

s. 250 
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ŚWIĘTOKRZYSKIE GRONO BUDOWLANE  

 
 

Źródło: Olesiński Z., Predygier A., Kształtowanie partnerstwa regionalnego na przykładzie województwa 

świętokrzyskiego, maszynopis niepublikowany dla MBA, Warszawa 2002, s. 10   

 



ŚWIĘTOKRZYSKIE GRONO BUDOWLANE  
 
 

Źródło: Olesiński Z., Predygier A., Identyfikacja i analiza grona na przykładzie grona budowlanego w regionie świętokrzyskim, konferencja nt.: 

„Rola małych i średnich przedsiębiorstw w rozwoju regionalnym Polski”, WSE, 26 kwietnia, Warszawa 2002, s.94  



GRONO ODLEWNICZE 



GRONO PRODUCENTÓW PŁYTEK CERAMICZNYCH  



GRONO REGIONALNE  

Źródło: Opracowanie własne  
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PODNOSZENIA KONKURENCYJNOŚCI PRZEDSIĘBIORSTW W SIECI (MPK – PS) 

Źródło: Opracowanie własne z wykorzystaniem J. Stachowicz, Zarządzanie…, s. 172  
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ANALIZA KONKURENCYJNOŚCI I INNOWACYJNOŚCI BADANYCH KLASTRÓW  

Źródło: Z. Olesiński, A. Sabat, Diagnoza i szczegółowa analiza stanu i potencjału konkurencyjnego kalstrów w województwie 

świętokrzyskim, Gazeta Wyborcza, 28 XII 2007r, Agora S.A., Kielce 2007, s. 4-5  

Klaster, bądź jego zalążek 
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wytwarzania nowych 
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Grono turystyczno - targowe, m.in. Klaster 

Słońce Regionu, Grono Targowe Kielce 
240 1,81 1,18 

Grono usług budowlanych 234 1,15 1,04 

Grono odlewnicze 47 1,06 1,02 

Klaster ogrodniczo – spożywczy, sadowniczy 271 1,08 0,94 

Klaster medyczny 72 0,83 0,89 

Inne przedsiębiorstwa 55 0,49 0,46 

RAZEM 919 
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Źródło: Obliczenia własne na podstawie przeprowadzonych badań. 
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UDZIAŁ WŁADZ SAMORZĄDOWYCH (URZĘDÓW MIAST I GMIN)  

W PROCESIE BUDOWY KLASTRÓW (GRON) WEDŁUG ODPOWIEDZI RESPONDENTÓW  
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GŁÓWNE KIERUNKI DZIAŁALNOŚCI 
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Legenda: 

a) firma nie planuje żadnych zmian 

b) zdobycie nowych rynków 

zbytu/kontrahentów 

c)utrzymanie dotychczasowych rynków zbytu 

/kontrahentów 

d) pozyskanie wykwalifikowanej kadry 

e) rozwój nowej usługi, produktu, technologii 

f) opracowanie nowego produktu, usługi, 

technologii 

g) zmiany organizacyjne, zmierzające do 

usprawnienia funkcjonowania firmy 

h) inwestycje w maszyny urządzenia 

i) inwestycje w maszyny, urządzenia, sprzęt 

komputerowy o charakterze innowacyjnym 

j) skorzystanie z zewnętrznych źródeł 

finansowania  
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KLUCZOWE BRANŻE WSKAZANE W DOKUMENTACH  

Źródło: M. Juchnicka, Polityka rozwoju klastrów w województwach Polski Wschodniej, w: Klastry gospodarcze jako czynnik rozwoju 

regionu, B. Plago (red.), PWSIiP w Łomży, Łomża 2008  
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PRZYKŁADOWY SCHEMAT DZIAŁAŃ JEDNOSTKI SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO  

W ZAKRESIE WSPARCIA ROZWOJU KLASTRÓW  

Źródło: Opracowanie własne 

Lp. Zakres działania Przykładowe inicjatywy Uwagi 

1 2 3 4 

1. Inicjatywy jednostek samorządu terytorialnego 

1.Wspieranie dialogu między partnerami 

2.Uchwalenie Strategii Rozwoju jednostki samorządu terytorialnego 

3.Uchwalenie Strategii Innowacji na terenie jednostki samorządu lokalnego 

4.Inicjatywa wykonania tzw. Foresightu 

5.Kształtowanie partnerstwa publiczno-prywatnego 

2. Wspieranie inicjatyw przedsiębiorców 

1.Wspieranie współpracy przedsiębiorców z partnerami krajowymi i zagranicznymi 

2.Wspieranie współpracy z przedsiębiorstwami z udziałem kapitału zagranicznego 

3.Wspieranie tworzenia samorządowych organizacji przedsiębiorców 

3. Wsparcie rozwoju organizacji wsparcia biznesu 

1.Tworzenie stron internetowych 

2.Udostępnianie lokali i wyposażenia dla organizacji wsparcia biznesu 

3.Tworzenie inkubatorów przedsiębiorczości 

4. Wsparcie inicjatyw instytucji finansowych 

1.Tworzenie samorządowych instytucji finansowych (fundusze pożyczkowe i gwarancyjne 

itp.) 

2.Udostępnianie lokali, wsparcie z udostępnieniem wyposażenia 

3.Monitorowanie rozwoju usług finansowych. 

5. 
Wsparcie współpracy przedsiębiorstw z 

organizacjami naukowo-badawczymi 

1.Inicjowanie spotkań rektorów szkół wyższych 

2.Powoływanie zespołów ekspertów 

3.Współudział w festiwalu nauki, dni otwartych uczelni, juwenaliów, itp. 

4.Sponsorowanie studenckiego ruchu naukowego, studenckiej kultury, itp. 

6. Współdziałanie z administracją rządową 

1.Zgłaszanie inicjatyw legislacyjnych 

2.Wnioski do budżetu państwa 

3.Współpraca z regulatorami (Urzędy Skarbowe, Urzędy Pracy, Inspekcja Handlowa itd.). 

7. 
Tworzenie organizacji wsparcia rozwoju 

klastrów 

1.Utworzenie i wspieranie działania Centrum Klasteringu 

2.Tworzenie stanowisk pracy zajmujących się innowacyjnością i klasteringiem 
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PERSPEKTYWICZNE KLASTRY POLSKI WSCHODNIEJ 
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GIGANCI WSPÓŁPRACUJĄ: SIEĆ WZAJEMNYCH POWIĄZAŃ  

Źródło: G. Gierszewska, Zarządzanie strategiczne, WSPiZ, Warszawa 2000, s. 66  
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KIERUNKI I SIŁA POWIĄZAŃ W SEKTORZE AUTOMATYKI PRZEMYSŁOWEJ  

Źródło: Opracowanie IBnGR, Gdańsk 2002,s. 66  
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WSPÓŁPRACA FIRM ZE SFERĄ B+R  

Źródło: Opracowanie IBnGR, Gdańsk 2002, s. 62 
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MODEL SIECI O ZASIĘGU LOKALNYM 

Źródło: opracowanie własne. 
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MODEL SIECI O ZASIĘGU KRAJOWYM 

Źródło: opracowanie własne. 

Sojusznik 

strategiczny 

rządu 

Organizacja 

globalna 

ONZ, WTO, 

MTW, BŚ 

 

Rząd 

Parlament 

Krajowa 

Izba 

Przemysło

wo-

Handlowa 

Bank 

Krajowy 

Krajowy 

Potentat 

Produkcyjny 

Jednostka 

Krajowa 

Korporacji 

Transnarodo

wych 

Jednostka 

Krajowa 

Banku o 

zasięgu 

światowym Producent 

o zasięgu 

krajowym 
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Organizacja wsparcia 

biznesu 

Organizacje  

nauki 

Tworzenie inkubatorów przedsiębiorczości 

Tworzenie parków technologicznych 

Rozwój sfery B+R 

Tworzenie klimatu dla rozwoju przedsiębiorstw 

Obecność zdolnych dostawców 

Obecność konkurujących pokrewnych sektorów 

Kształtowanie mody, postaw i wymagań 

klientów 

Nauczanie redukcji kosztów wytwarzania 

Opracowanie modeli, wzorów, schematów 

Rozwój bezpośredniej komunikacji świata 

biznesu, nauki, samorządów 

Kształtowanie kontroli kosztów 

Pomiar wyników badań 

Tworzenie zespołów kompetencyjnych 

Organizowanie badań 

Tworzenie wiedzy i transfer wiedzy w procesie 

doradztwa 

INNOWACJE 

 

Wsparcie 

konkurencyjności 

mikroprzedsiębiorstw 
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Organizacje  

nauki 

Doradztwo strategiczne 

Rozwój sektora B+R dla 

mikroprzedsiębiorstw 

Przeprowadzenie i organizacja 

szkoleń zawodowych, technicznych 

Promocja wsparcia 

mikroprzedsiębiorstw w realizacji 

innowacji produktowych, 

technicznych, organizacyjnych i 

innych 

Rozwój taniej i fachowej pomocy 

świadczonej w ramach doradztwa dla 

mikroprzedsiębiorstw 

Wspólne generowanie 

wyspecjalizowanych programów 

nauczania  

Sponsorowanie wyspecjalizowanych 

ośrodków badawczych  

Organizowanie kursów nt.: zagadnień 

jakości zarządzania, finansów, 

korzystania z środków 

Tworzenie miejscowych organizacji 

sprawdzających normy jakości 

Organizowanie wspólnych działań 

marketingowych dla lokalnych 

mikroprzedsiębiorców 

Zachęcanie do działania 

instytucjonalnego miejscowych firm, 

dostawców, producentów, 

przyciąganie inwestycji  

Utrzymanie ścisłej łączności z 

jednostkami tworzącymi infrastrukturę  

STRATEGIA  

Wsparcie 

konkurencyjno

ści 

mikroprzedsięb

iorstw 

JST 
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Organizacja wsparcia biznesu 

Wyszukiwanie partnerów 

Doradztwo finansowe 

Doradztwo w dziedzinie 

pozyskiwania środków z UE 

Dostarczanie innowacji 

Przekaz innowacji 

Pomoc w pozyskiwaniu środków na 

rozwój 

Integrowanie środowiska biznesu, 

nauki, JST, promocja i reklama 

mikroprzedsiębiorstw, 

Wyszukiwanie sojuszników 

strategicznych, najlepszych 

dostawców i odbiorców 

Promowanie i organizowanie 

rozwoju kontaktów  zagranicznych, 

krajowych, regionalnych, lokalnych 

dla sektora mikroprzedsiębiorstw  

Kontrola jakości wyrobów i usług 

Nauczanie sposobów redukcji 

kosztów wytwarzania i niskich 

kosztów przenoszonych na klienta 

Promowanie bezpośredniej 

dystrybucji  

Kształtowanie gustów i 

wyrafinowanego stylu nabywców 

Kształtowanie wyprzedzających 

potrzeb klientów, takich które nie 

pojawiają się gdzie indziej 

FINANSE 

Wsparcie 

konkurencyjn

ości 

mikroprzedsię

biorstw 

Mikroprzedsiębiorstwa 
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Wsparcie 

konkurencyjności 

mikroprzedsiębiorstw 

 

Mikroprzedsiębiorstwa 
 

JST 

Obniżenie podatków  

Promowanie inicjatyw innowacyjnych 

Wprowadzenie systemu ułatwień 

inwestycyjnych  

Kreowanie przyjaznego klimatu rozwoju 

mikroprzedsiębiorczości 

Eliminowanie przeszkód prawnych i 

biurokratycznych  

Pomoc techniczna w tworzeniu wniosków 

aplikacyjnych o pozyskanie środków 

mikroprzedsiębiorstw  

Ułatwienie procedury zakupu gruntów pod 

inwestycje  

Stworzenie przejrzystego systemu 

procedur przetargowych  

Wspieranie stowarzyszeń branżowych  

Sponsorowanie powstania niezależnych 

jednostek terytorialnych wspierających 

rozwój przedsiębiorczości i 

przeprowadzających certyfikację 

Kreowanie pozytywnego wizerunku gminy 

jako lidera przedsiębiorczości 

Pomoc lokalnym liderom 

przedsiębiorczości  

INWESTYCJE   
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Dziękuję Państwu za uwagę. 
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