i KAPITAL LUDZKI ‘( T\ Systeminowegh
A NARCOOWA STRATEGA SPOINCSCH Y weshai-wpey o

Projekt Perspektywy RSI Swiglokrzyside - 1V Etap” jest wspdifinansowany przez Unig Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

WZROST KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW W ASPEKCIE BUDOWANIA
KLASTROW — NOWA PERSPEKTYWA




Wiezi regionalne - jakiekolwiek zachowania, postawy,
Inicjatywy poszczegdlnych osob, poszczegdlnych grup
organizacji sprzyjajace wzmacnianiu efektu synergicznej
wspoOtpracy migdzy réznymi organizacjami w  celu
podnoszenia ich konkurencyjnosci | konkurencyjnosci
regionu.

Zrédto: Opracowanie whasne definicji



SCHEMAT LOKALNEJ SIECI KANALOW PRZEKAZU

Lokalne
firma
ushugowa

Jednostka
lokalna
firmy
globalnej
Lokalna
| Firma
- N Doradcza

Lokalna Jednostka

I1zba Samorzadu
RN Przemysto [ 7T Terytorialn [ 777
S Wwo- ego
Handlowa

Kanaty wymiany towar6éw i ustug materialnych

---------------- Kanaty informacji i ustug niematerialnych

Zrodto: Z. Olesinski, Wplyw innowacyjnosci na restrukturyzacje przedsiebiorstw w sieciach globalnych i lokalnych, w: R. Borowiecki, A. Jaki
(red.) Potencjal restrukturyzacji w warunkach globalizacji i nowej gospodarki, Krakow 2007, s. 554



WIEZ O CHARAKTERZE WROGIM

Zrodto: Opracowanie wiasne



WIEZ O CHARAKTERZE RYWALIZACJI

Synergia

/
/

Zrb6dlo: Opracowanie whasne




WIEZ O CHARAKTERZE NATURALNYM

Zrodto: Opracowanie wiasne



WIEZ O CHARAKTERZE PRZYJAZNYM

Synergia

Zrb6dlo: Opracowanie whasne




WIEZ O CHARAKTERZE PARTNERSKIM

Synergia

/

Zrb6dlo: Opracowanie whasne




Grono regionalne - jest to znajdujgca si¢ W geograficznym sasiedztwie
grupa przedsiebiorstw 1 powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢
okreslona dziedzing, potaczona podobienstwami |1 Wwzajemnie si¢
uzupelniajaca. Geograficzny zasieg grona moze obejmowac jedno miasto lub
stan, caty kraj, a nawet grup¢ sagsiednich krajow. Grona majg rozmaite
postaci w zaleznos$ci od ich glebi 1| warafinowania jednakze wigkszos¢ z nich
obejmuje firmy produkujace wyroby finalne lub uslugowe, instytucje
finansowe oraz firmy w pokrewnych sektorach. W sktad gron czesto
wchodza firmy zaliczajace si¢ do sektorow w dalszej czesci tancucha
wartosci (tu kanaly dystrybucji albo Klienci), producenci kompletnych
wyrobow, jednostki tworzace wyspecjalizowang infrastrukture, instytucje
rzadowe 1 pozarzadowe zapewniajace Specyficzne szkolenie, oswiate,
informacje, jednostki szkolenia zawodowego oraz agencje moralizujace.
Agencje rzadowe, ktére wywieraja znaczacy wplyw na dane grono mogg by¢
uznawane za jego cze$¢. Na koniec wiele gron obejmuje stowarzyszenia
branzowe 1 Inne zbiorowe instytucje prywatne wspomagajace cztonkow
grona.

Zrodto: Porter M., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248



KALIFORNIJSKIE GRONO WIN

Urzadzenia do

< produkcji wina
< Beczki
Wi 1 Agencje rzadu stanowego (np.
fnoroste ——> Komisja Produkcji i Ekonomiki < Butelki
Wina)
Nawozy, srodki N < Kapsle i korki
ochrony roslin
< Etykiety
Urzqdze_nia do zbioru >
winogron inni Srni i i i
g 3 Winnice «— Wytv_vorme < Public relations i
wina reklama
A
Technologia
e —> Wydawnictwa
nawadniania < specjalistyczne (np. Wine
Organizacje o§wiatowe, badawcze i Spectator, czasopisma
branzowe (np. Instytut Wina, branzowe)
Uniwersytet Kalifornijski w Davis,
Instytuty kulinarne
Kalifornijskie grono Grono turystyki
rolnicze

Grono zywnosci

Zrodlo: Na podstawie badan studentéow kursu MBA Uniwersytetu Harvarda: R. Aleksander, R. Arney, N. Black, E. Frost,
A. Shivananda, w: M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 251



WLOSKIE GRONO OBUWIA SKORZANEGO I TOWAROW MODNYCH

Zroédlo: Badania Claasa van der Lindego, 1993 w: M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001,

s. 250

Paski skorzane

Y

A

Y

Odziez
skorzana

A
Y

Torebki
skorzane

Y

A

A

Y

Rekawiczki
skorzane

Y

Grono mody
tekstylnej

1

Y

Y VY

Urzadzenia
grabarskie
Obuwie Sk * .
sportowe < ory € Garbarnie
wyprawione
A
\
Obuwie z < Skory P Maszyny do
tworzyw wyprawione obrobki skory
sztucznych
A Urzadzenia do
v Kopyta szewskie |¢ obrobki tworzyw
Obuwie << sztucznych
skorzane
A Systemy
v < Ustugi < komputerowo
Obuwie ’ wzornictwa wspomaganego
turystyczne | projektowani obuwia
A Urzadzenia do
\ W formowania
- wtryskowego
Obuwie < -
narciarskie J ’ Obrabiarki
< Formy < specjalne
A
\
Buty © Urzadzenie do
uty po . Modele < obrobki drewna
nartach <




SWIETOKRZYSKIE GRONO BUDOWLANE

CEMANTOWNIE |«
KAMIENIOLOMTY |«
WAPNO h
GIPS, PLYTY it
GIPSOWE

DRZWI [ OKN A
STOLARK A 4
BUDOWLANA
ARMATURSA o

Zrodlo: Olesinski Z., Predygier A., Ksztaltowanie partnerstwa regionalnego na przykladzie wojewodztwa

swietokrzyskiego, maszynopis niepublikowany dla MBA, Warszawa 2002, s. 10

BUDOWNICTWO URZEDY
> «—» +——p| UK
SR e, MASZYNY BUDOWLANE A -
BUDOWHICTWO — PRODUKCJA NARZEDZI lg— | SAMORZADY
' DROG [ MOSTOW ® BUDOWLANYCH LOKALNE
BUDOWHNICTWO BUDYNEOW
> UZYTECZNOSCI PUBLICZNE] [V 1 ®| BIURA PROJEKTOWE [ ggEIT;aF;CZNE
[ USLUGOWYCH
| »  BUDOWNICTWO g—— | FIRMY —|—WZWIAZK]
MIESZK ANIOWE KONSULTINGOWE ZAWODOWE
| WYKONAWSTWO WNETRZ M— FIRMY » STOWARZYSZ
—™ DORADCZE ) ENILA
"| ZAWODOWE
| MONT AZ — FIRMY —
INSTALAC REKL AMOWE _ SRODOWISKA
| |FIRMY WYSTAWIENNICZE  |jg—| EORALNE
A < UCZELNIE 4——'f MIESZK ANCY
INKUBATORY
> PRZEDSIEBIORCZOSCI [*




SWIETOKRZYSKIE GRONO BUDOWLANE

Cementownie:
Dyckerhoff S.A., "Nowiny" S.A., Lafarge
Cement Polska 8.A., Cementownia

Budownictwo Przemyslowe:

"Matogoszez", Cementownia "Ozaréw" S.A

IKamieniotomy:
"Wymystow" Kopalnia. Kopalnie Dolomitu
.A., Lhoist Bukowa S.A., Kieleckie
Kopalnie Kwarcytu "Wisniéwka" S.A.,
Nordhalk Miedzianka S.A., Kieleckie
Kopalnie Surowcow Mineralnych Kopalnia
"Jazwica" Sitkowka, Kieleckie Kopalnie
urowcéw Mineralnych Kopalnia "Laskowa
Géra" w Kostomtotach

IBICK S.A., "Budex” Przed., Chernadin” Przed. 8.A.,

"Dorbud" S.A., Mostostal Sp. z 0. 0.

Maszyny budowlane:
"Backszysz", Firma, "Pamexpol” Zakt. Bud. Masz. S.C.,

"EXBUD "Skanska" S.A., "Mitex" S.A. , "PIA Piasecki” S.A.

Budownictwo drog i mostow:
"Dorbud" 8.A., "Mahadam” Przed. Robot
Inzynieryjno-Drogowych, "Drogowiec” 8.C., "Drokom”

Wapno:

Kopalnie Wapienia "Morawica”, Przed.
Pastwowe Kopalnie Odkrywkowe
Surowcdw Drogowych w Kielcach.
Kopalnia "Gluchowiec”

Przed. Robét Drogowych Sp. z o. 0., "Most-Bud” Sp. z o.
0.,"Budromost” budownictwo Drogowo-Mostowe S.C.,
"TARCOPOL" Sp. z 0. o Joint Venture

"Iskra” Zakt. Masz. i Loz. Specjal. Sp. z o. 0., "Stolex”
Zakl. Konstr. Stal., "Konwent" S.A. "Remur-Kielce"

Sp. z 0. 0., "Metal-Chem" Zaktad Ogdlnobud. Konstrukeji
Budow.

Urzedy panstwowe:

Urzad Wojewddzki w Kielcach, Urzad
Miasta w Kielcach, Urzad Gminy,
Zaklad Ubezpieczen Spolecznych,
Regionalna Izba Skarbowa, SANEPID
w Kielcach.

Produkcja narzedzi budowlanych:

Budownictwo mieszkaniowe:
"Budgar” S.C., JSKW Budownictwo Mieszkaniowe,

Gipsy, P! Gipsowe:

"Alpa Gips" Sp. z 0. 0., Nida Gips Sp. z 0. o.
w Gackach, Zaktady Przemyshu Gipsowego
"Dolina Nidy" 8.A., "Stawiany” Zaklady
Gipsowe Sp. z 0. 0.

Kieleckie Towarzystwo Budownictwa Spéldzielczego

"Diamex" Agencja Handl.-Ustug,, Zakt. Ushig.-Handl.
"EL-SERW" , "Budin”" Przed. Instal.-Bud. S.C.

-

Biuro projektowe:

Budownictwoe budynkéw uZytecznosci publicznej:

Armatura:

"Chemar" Zaktady Urzadzen Chemicznych i
Aparatury Przemystowej S.A. PPHU
"IRBUD" w Ostrowcu Swietokrzyskim,
"Armatura" Przed. Sprzedazy Materialow
Instalacji Sanitarnych, "Centrastol” Przed.
Obrotu Wyrobami Hutniczymi S.A.,
"Solar-BIN" Technika Grzewcza i Sanitarna,
"Izbud" Przed. Budowlano-Handlowe S.C.

{Przed., Invest Przed. Sp. z 0. 0.

Agencja Projektow. i Ustug Instala. i Handlu "Elem" 8.C.,
M"Ankra" Biuro Budow. Sp. Z 0. 0., Biuro Planow. Przestrz.
Zwiazku Mig¢dzy Gminnego, Biuro Projekt. Budow.
"Mieszkal. "Butech” Sp. z 0. o., "Dar” Przed.
Projekt.-Uslug., "Cover”

-

irmy konsultingowe:

S.A., PIAPIASECKI 8.A., Dorbud 8.A., BICK 8.A., Budex

Wykonawstwo wnetrz:

Zaktad Produkeyjno-Ushugowy , "Dekor Studio” S.C.,
"Vinyl Plus" Przed. Handlowo-Ushugowe

t—»"Dom i Styl” Przed. Produkcyjno-Handlowe S.C., "Sezam”

"Elbudex" Zaktad Budow.-Transport., "Wipro" Firma
[Ustug Tech., "Techsar" Przed. Prod. Hand. i Ustug Tech.,
"Biurex” Biuro Reklam., Profes. Biuro Obstugi Rachun.
i Konsulting., "PROFIT" Korporacja Gospod. Ltd. w
Tychach

-

MontaZ instalacji:

"Bit" Biuro Ustug Inzynieryjno-Technicznych, "Budin®
[Przed. Instalacyjno-Budowlane, "Suprimex" Przed.
Uslugowe

Drzwi i okna, Stolarka budowlana:

Zrédlo: Olesinski Z., Predygier A., Identyfikacja i analiza grona na przykladzie grona budowlanego w regionie $wietokrzyskim, konferencja nt.:

L »{BGJT Przed. Sp. z 0. 0. Zaklad
Produkeyjno-Handlowo-Stolarski PCV, "Budotex" Firma
Handlowo-Ushugowa, "Interbudex" Sp. z 0. 0., "HOSSA"
8.J., "Okland” 8.C., "REMBUDEX" PPUH

Firmy doradcze:

Swicto. Agencja Rozwaju Regionu S.A., Polska Agencja
Restrukt. Sp. z 0. 0., "Grosz" Krajowa Agen. Wspier.
[Przedsieb. Sp. z 0. 0., "EPRD" Biuro Polit. Gospod.

i Rozw. Regio., "Tix" Przed. Dorad.-Ustug. Sp. z 0. 0.,
[LOHNSTEVER HILFE POLONIA E.V., "Ekspert” Kanc.
[Prawno-Podatkowa

— -

Firmy reklamowe:

Studio "Kolperpress" Sp. z 0. 0., VENA-STUDIO Sp. z o.
[™|o., Agen. Hand., Rekl., i Consult. "Scan-duo”, "Proart”
[Agencja Reklamowa, "Red Drog” Stud. Rekl., "Uni-Film”
Sp. zo. o., "Studio dwa" S.C.

Samorzady lokalne:

Samorzad staszowski, Samorzad
wloszezowski, Samorzad kielecki,
surnorzqd sandornierski, sarmorzqd
buski

Partic polityezne:

SLD, PSL, Platforma Obywatelska,
UW, Samoaobrona, Liga Polskich
Rodzin

Zwigzki Zawodowe:

[Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Spaétdzielni "Samopomoc Chiopska”.
Oddzial Okregowy, Ogélnopolekie
[Porozumienie Zwiazkéw
‘Zawodowych Rada Wojewddzka.
Region Matopolsko-Swietokrzyski,
"Solidarno¢" NSZZ. Zarzad Region
Swietokrzyskiego, Tlnia Zwigzkéw 1
[Zawodowych Pracownikéw Stuzb
[Panistwowych, Samorzadowych,
Organizacji Spotecaych, Zwigzek
[Zawodowy Pracownikéw Rolnictwa
RP, Zwiazek Nauczycielstwa
[Polskiego.

Stowarzyszenia Zawodowe:
Stowarzyszenie Autoréw Polskich
"Zaiks" , Stowarzyszenie Elektrykéw
Polskich. Oddziat Kielecki,
Stowarzyszenie Forum Pracodawcdw,
Stowarzyszenie Polska Armatura
[Przemystowa, Stowarzyszeni
[Ksiggowych w Polsce. Oddziat
Okregowy, Swictokrzyskie
Stowarzyszenie Dziedzictwa
[Przemystowego, Stowarzyszenie
nzynieréw i Technikéw Mechanikéw
[Polskich. Zarzad Oddzialu
Wojewodzkiego.

Firmy wystawiennicze:
4’"Duet-l§ielce” Przed. Wdroz.-Prod., Cent. Targ. Kielce Sp.
z 0. 0., SARR S.A., SIPH

f—

Srodowiska Lokalne:
Towarzystwo Przyjaciél Dzieci,
Towarzystwo Rozwoju Rodziny,
"Wariant" Stowarzyszenie Inicjatyw
Spotecznych.

[Uczelnie:
[*Politechnika Swietokrzyska, AS., WSE i A w Kielcach,
WSHM w Sando., WSB w Ostrow. Swiet.

MIESZKANCY

Inkubatory Przedsiehiorczosci:

—*FARR w Starach., SIP w Starach., FAPA Fund. Prog.
[Pomoc. dla Rol. , Osrodek Promow. Przed. w
Sandomierzu, Koneckie Stowarz. Wspier. Przesigb.

[—

,Rola malych i Srednich przedsiebiorstw w rozwoju regionalnym Polski”, WSE, 26 kwietnia, Warszawa 2002, .94




GRONO ODLEWNICZE

Przedsiebiorstwa otoczenia,
dostaw cy surowcdw (zlomu
zeliwnego, stali, koksu), etc.

Celsa Huta Ostrowiec

Wojewodztwo swietokrzy skie

Zaktad Odlewniczo-Slusarski
Guzera

\Mi%*ﬁw

Arczes —Skarzysko
Kamierma

Zawstal Sp.z 0. 0. -
F.adz

B.SK. Retunsp.zoo.
Kielce

Jumar
Skarsko Kanterma
Kama—Vitrum

Kielce

Koneckie Zaktady Odlewnicze
SA.

Koriskie
Ironel Sp. z 0.0. Kohskie
Lefek-Miler-Banasik Zaktad
Odlewniczy Koriskie
Niebordw sp. z 0.0. Odlewnia
Zeliwa Staporkdw
Zeliwo-Metal.S.C. Sierostawice
| Zaktad Materiatdw O gniotrwatych
Jedynak W as0sz

[Zaktad Odlewniczo-
Mechaniczno-Handlowy Wijcik  [Kielce

[Zaktad Odlewniczy Laskowski Parszow

Odlewnie Polskie 5.A. Starachowice
Kielecka F abtyka Pomp Biatogon |Kielce

Ushugi dla klastra

Audax — systemy
informatyezne

Mom ag - poligrafia

Banki: PKO 3.4,
BFH, ING B3k

Jarkpol - kasy fiskalne

PPUH BASZ Bartosz Szymusik
Firma konsultingowa

Instytut Wdrozefii T echnologii Sp.zo. 0.
Starachowice

Pozostale wojewoddziwa

PIOMA ODLEWNIA Sp. Z 0.0.-Piotrkdw Tryh.

ALFA Sp. Z 0. 0-Rzeszdw

Odlewnia Cishieniowa META-ZEL Sp. 2 0. 0.-
Rzeszdw

Odlewnia Metali Niezalezrych CEMAD-
Rzeszdw

[Zaktad Odlewniczy Kowalczyk Huciska
OF Handel Sp. z 0.0. R R _
B aihomice [ Zaktad Odlewn|§zy Piotrowski Radoszyce
AGA Odlewnia Zeliwa Kotiskie
Antar. Zakiad Odlewniczy Koniskie
Wirsom s.c. Koriskie Fansuld sp. z 0.0. Koriskie
Odlewnia Zeliwa Rurarz Koriskie
Zaldad U“Weﬁ, . Canet. Odlewnia Zeliwa Porykdw
Odpylaj qléyozé’:czy“ﬂ“’ 7aktad Odlewniczy EMucha __ |Koriskie
[Zaktad Odlewniczy MetakKolor  |Starachowice
T [Zaktad Modelarstwa
| ProMar Kosiskie Odlewniczego R Wegierek Koriskie
Celsa Huta Ostrowiec Ostrowiec

Makamex s j. Ostrowiec Sw.

Chemar Kielce

Politechnika rzeszowska, katedra Odlewnictwa
i Spawalnictwa - Rzeszow

PROMEN Ryszard Podkariski - Rzeszdw

Skarzysko Kam.

GRANT sp. z 0.0. Ostrowiec Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikdw
Metal Handel I.P. Golas Ermet Bis s.c. Odlewnia Kofiskie Polskich O ddziat w Rzeszowie
s Kaiiskie | Zaktad Wyrohdw Metalowych Zaktad Metalurgiczny WSK Rzeszow
Famet Koriskie Fabryka Armatur JAFAR S.A. Jasto
PPUH WIR. Ryszard g?z"’;&; Zaktad Metalowo- _— Huttenes Albertus Polska Sp. z o. o.w Lublinie
Chrabaszez, Koriskie : Z:' B Sirovi Odlewnia Maotoryzacyjna Sp. z 0. 0. Lublin
mpexZtom rowiec ) ; - -
PHU CEWAR Wigch&Viech sj. Lublin
Oalowiia Odrowies Ostrwio ZOMECH Zaktac:eobrébII:Mec:]anLilczlne' Sp.z
COM Maleriec, Ruda |Staporkéw-Meier Staporkdw o 0. Lublin bl
Maleriecka Odlewnia Ferrurm-wodecki Koriskie Innowacja Sp. z 0. 0. Nowa Deba
';"9‘?'3"20” — Odlewnia Koluszki ki Metal Systern Sp. z 0. 0. Stalowa Wola
PPHU RADSTAR Sp. z 202 0.0. - Wiytwirnia Silnikdw PZL Mielec Sp. z 0. 0.
0.0. Starachowice ﬁ[{*aﬁ Odlewniczo — Metalowy i Zaktad Automatyki POLNA S.A. Przemyél
Gjci ielce ) )
L Zaktad Odl PIOBAR Nisk
Ludwikawski Jan Koriskie pumd ey 2
Zaktad Produkeyjno — Anter Koriskie T
& 0Z101T0 Yol Eial
;I;nelllo;y E’zmwf Beyt Halrmat Staporkw Lt
arz 0 Kam. 3 i
o4 Piotrkowski Stefan. O diewnictwo [Wilczkowice Wrndy Ekommicae
Orzechowski Stanistaw. B
Zaktad Slusarsko — Odlewnictwo s. J. pincentdw Import — export H S chmidt
Mechaniczny Marsziu Mines Skarzysko Kam. Niemey
Dudik Zaktad Odlewniczy STAR - CAST _ Biura Radey Handowego
sp. z 0.0. Starachowice

DUKER Niemcy
PAM Francia




GRONO PRODUCENTOW PLYTEK CERAMICZNYCH

Producenci maszyn

Wspdtproducenci Ceramika Nowa Gala S.A. Konskie
r Ceramika Koriskie Sp.z 0.0. Koriskie Tecnoglobal
Ceramika [za- c ika Colars Konski
Sodncortbatent eramika Color Sp. z 0.0 Kon‘s ie
dekoracji azimierza
L Ceramika Budowlana Sp. z 0.0. Wielka g’lital;mm
- Materiaty Budowlane Chycki Koriskie rols
soaniall oo | EUH Kifoia Koriskie
mrozoodﬁomych Cresit s.c. KOﬁSkie
ksztattek Wrtus. Hurt.Mat.Bud. Koriskie
Budopar. Centrum Mat. Bud. Koriskie Dostawey surowcéw
Ceratt — Mniszkéw Aktus.P.W.Sann Ptytek o Destavcakastian:
- producent Ceramicznych Koriskie Surmin Kaolin
dekoracji, mozaik i Plast-Bud. Koriskie
plytek Hermes P.H.U. -
Hurt.Mat. Bud.Z Krawczynski Smykdw Dostawey bialego _—
Unikat Sp.z 0.0. Koriskie }i"l";"‘hﬁ“éelem"%ﬂsm
7 - op & DUrowcow
Cerkolor - Petrykozy, meat.Sklad Mat.Bud. Kpnslﬂe Mineralnych
Opoczno - producent Gipser. ZP.H.U. Pificzdw
ceramicznych Boberek Krystyna.FPH Battdw D S
de;gerf:c;?:;“;hi Cermrad s.c.Cegielnia Radoszyce skaleniozych»
A 7 aktad Betoniarski Prefabrykantdw Kopalnie: Strzelcow,
iy bt Budowlanych s.c. Koriskie Graniczna,
Zaltan.A.J. Wozniak sp.c. Koriskie Jeleniogérskie Kopalnie
Bed-Bud.Przedsigbiorstwo Surowedw Mineralnych.
Budowlane Koriskie
BudoJaf Hurt.Mat.Bud. Staporkdw Dostawcy surowcow
Joka sp.I. - materialy Olmet. ZPHU Koriskie kwarcowych — kopalnie:
budowlane ENREM sp. z 0.0. Potaniec Osiecznica, Biata Géra,
lrmet. PPHU Trojanowski Koriskie Gmdz:e[xé;?;Suxmm
PHU Mréwka Koriskie
Wlbud. Hurt.Mat. Bud. l{(on.sk'le Kopalnie gliny: Sysk,
- IAS Fabryka Porcelany Adam Spata  [Cieldw Jaroszéw, Zebrzydowa,
Hurtowni Mat. Bud. CEDZYNA Kielce Zapnidw
Potetek Barbara.Ceramika Ozdobna [Ostrowiec
TES. Centrum Materiatdw
Drobni Budowlanych S.A Kielce
producenci Barbara Ostrowska. Ceramika Przedsiebiorstwa otoczenia
narzgdzi do Budowlana Hurt-Detal Ostrowiec e
pldadania glazyy Starbud. PHU. Sktad Materiatdw infnrmatycyme s
Budowlanych Z. Dudek Starachowice
= — P.P.H.U. Oldkram Ostrowiec
fogucencisooin Markul. Salon Plytek Ceramicznych  |Skarzysko Momag - poligrafia
Sktad Mat.Bud. Domesx M.
Fijatkowska Pificzéw
PPHU Domex Skarzysko
Ceramika PEGAZ Opoczno
Atlas Ceramika Opoczno S.A. Opoczno Rembor — materiaty
Cerrol Mniszkdw instalacyjne
Ceramika Paradyz Paradyz
Tomaszow :
Galli Poland Maz. Jatkpol = kasy fiskalne
Cerkolor Opoczno
s veqs Tomaszow Artom - przedsigbiorstwo
itriceramici Maz. budowlane
Tomaszow
Sacmi Polska Maz.
PHU Domino s.c. Ostrowiec




GRONO REGIONALNE
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Zrédle: Opracowanie wlasne




ZARZADZANIE WIEDZA W SIECI RELACJI MIEDZYORGANIZACYJNYCH. MODEL
PODNOSZENIA KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W SIECI (MPK — PS)

Wiedza
i innowacje

Kapitat intelektualny organizacji

A 4

Kapitat organizacyjny K.L. K.spol.
Struktura Struktura Konkurencyjnos¢
wewnetrzna zewnetrzna
zaufanie

!

sieci relacji miedzyorganizycyjnych

1 A

koncepcja zarzadzania wiedza

A 4

Zrédto: Opracowanie wlasne z wykorzystaniem J. Stachowicz, Zarzqdzanie..., s. 172



ANALIZA KONKURENCYJNOSCI | INNOWACYJNOSCI BADANYCH KLASTROW

Wskazniki konkurencyjnosci

Liczba przebadanych
Klaster, badz jego zalazek przedsigbiorstw, instytucji | 74olnoséé do Zdolnos¢ d'o

otoczenia, urzedow, itp. nawiazywania relacji gﬁf&?'?;‘s‘;\fgﬂ‘
Slotce Regiont, Grono Targowe Kiclee 240 L8 118
Grono ustug budowlanych 234 1,15 1,04
Grono odlewnicze 47 1,06 1,02
Klaster ogrodniczo — spozywczy, sadowniczy 271 1,08 0,94
Klaster medyczny 72 0,83 0,89
Inne przedsiebiorstwa 55 0,49 0,46
RAZEM 919

Zrédto: Z. Olesinski, A. Sabat, Diagnoza i szczegélowa analiza stanu i potencjatu konkurencyjnego kalstréw w wojewddztwie
swietokrzyskim, Gazeta Wyborcza, 28 XII 2007y, Agora S.A., Kielce 2007, s. 4-5



KONKURENCYJNOSC KLASTROW WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Turystyczno- Budowlany Odlewniczy Ogrodniczo- Medyczny
targowy sadowniczy

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie przeprowadzonych badan.




UDZIAL. WEADZ SAMORZADOWYCH (URZEDOW MIAST | GMIN)
W PROCESIE BUDOWY KLASTROW (GRON) WEDLUG ODPOWIEDZI RESPONDENTOW

pow. 15,01%

10,01% - 15%

7,01 -10%

5,01-7%

do 5%




GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI

dziatalnosé h.andel
przetwércza; 65; 228raniczny; 13;
6% 1%

handel hurtowy;
94; 8%
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RYNEK NA JAKIM DZIALA FIRMA

900+

rynek lokalny (miasto i rynek regionalny rynek krajowy
powiat)

rynek zagraniczny




Jakie sg priorytety firmy na najblizsze 24 miesiace?

T o

T @M 4 M o o0

Legenda:

a) firma nie planuje zadnych zmian

b) zdobycie nowych rynkow
zbytu/kontrahentow

c)utrzymanie dotychczasowych rynkéw zbytu
/kontrahentéw

d) pozyskanie wykwalifikowanej kadry
e) rozwo6j nowej ustugi, produktu, technologii

f) opracowanie nowego produktu, ushugi,
technologii

g) zmiany organizacyjne, zmierzajace do
usprawnienia funkcjonowania firmy

h) inwestycje w maszyny urzadzenia

1) inwestycje w maszyny, urzadzenia, sprzet
komputerowy o charakterze innowacyjnym

j) skorzystanie z zewnetrznych zrodet
finansowania




70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

ZRODEA REALIZACJI INNOWACJI W BADANYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

9 B w?asne pomys?y

B zakup produktéw od innych firm

B zakup licencji na produkty, technologie i us?ugi
B skopiowano pomys?y innej firmy

B wspd?praca z innym przedsi?biorstwem

1 wykorzystano informacje ogdlnodost?pne

I zaanga?owano specjalist?

M inne




PRZESZKODY WE WDRAZANIU INNOWACJI

70% | 65%

60% |

50% -

40% -

30%

18%
20% -
12% 9

10% %

0% -

B niedobdr w?asnych ?rodkéw finansowych

B brak wyspecjalizowanej kadry pracownikéw

B brak specjalistycznego wyposa?enia

B trudno?ci w dost?pie do inforamcji nt. nowo?ci
technicznych

B problemy z rozpoznaniem potrzeb firmy
B trudno?ci w znalezieniu partneréw do wspé?pracy

M trudno?ci z uzyskaniem wiarygodnych informacji nt.
zewn?trznych ?réde? finansowania

I brak lub ograniczona pomoc ze strony regionalnych
instytucji wspierania biznesu i dzia?a? innowacyjnych

Jinne




KLUCZOWE BRANZE WSKAZANE W DOKUMENTACH

Wojewodztwo
Lubelskie Podlaskie Podkarpackie Swietokrzyskie Warminsko-Mazurskie
1 2 3 4 5

Energia odnawialna

Energia odnawialna

Hutnictwo metali

Hutnictwo metali

Przemyst meblarski

Przemyst meblarski

Przemyst meblarski

Informatyka
Lotnictwo Lotnictwo
Budownictwo Budownictwo
Rolnictwo Rolnictwo Rolnictwo Rolnictwo Rolnictwo
Turystyka Turystyka Turystyka Turystyka Turystyka
Przetworstwo Przetworstwo Przetworstwo Przetworstwo Przetworstwo
rolno-spozywcze rolno-spozywcze rolno-spozywcze rolno-spozywcze rolno-spozywcze
Nauka Nauka
Maszynowa Maszynowa Maszynowa
Chemiczna Chemiczna Chemiczna
Ustugi medyczne Ustugi medyczne

Zrédto: M. Juchnicka, Polityka rozwoju klastréow w wojewédztwach Polski Wschodniej, w: Klastry gospodarcze jako czynnik rozwo?d

regionu, B. Plago (red.), PWSIiP w Lomzy, L.omza 2008




PRZYKLADOWY SCHEMAT DZIAELAN JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

W ZAKRESIE WSPARCIA ROZWOJU KLASTROW

Lp. Zakres dzialania

Przykladowe inicjatywy

Uwagi

1 2

3

1.Wspieranie dialogu miedzy partnerami
2.Uchwalenie Strategii Rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego

1. Inicjatywy jednostek samorzadu terytorialnego 3.Uchwalenie Strategii Innowacji na terenie jednostki samorzadu lokalnego

4.Inicjatywa wykonania tzw. Foresightu
5.Ksztaltowanie partnerstwa publiczno-prywatnego

1.Wspieranie wspolpracy przedsigbiorcow z partnerami krajowymi i zagranicznymi

2. Wspieranie inicjatyw przedsigbiorcow 2.Wspieranie wspolpracy z przedsiebiorstwami z udzialem kapitatu zagranicznego

3.Wspieranie tworzenia samorzagdowych organizacji przedsiebiorcow

1.Tworzenie stron internetowych

3. Wsparcie rozwoju organizacji wsparcia biznesu 2.Udostepnianie lokali i wyposazenia dla organizacji wsparcia biznesu

3.Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci

4. Wsparcie inicjatyw instytucji finansowych itp.)

1.Tworzenie samorzadowych instytucji finansowych (fundusze pozyczkowe i gwarancyjne

2.Udostepnianie lokali, wsparcie z udostepnieniem wyposazenia
3.Monitorowanie rozwoju ustug finansowych.

1.Inicjowanie spotkan rektorow szkot wyzszych
Wsparcie wspotpracy przedsigbiorstw z 2.Powotywanie zespotow ekspertow

organizacjami naukowo-badawczymi 3.Wspotudziat w festiwalu nauki,
4.Sponsorowanie studenckiego ruchu naukowego, studenckiej kultury, itp.

dni otwartych uczelni, juwenalidw, itp.

6. Wspotdziatanie z administracja rzadowa 2.Whnioski do budzetu panstwa

1.Zgtaszanie inicjatyw legislacyjnych

3.Wspodtpraca z regulatorami (Urzedy Skarbowe, Urzedy Pracy, Inspekcja Handlowa itd.).

Tworzenie organizacji wsparcia rozwoju 1.Utworzenie i wspieranie dziatania Centrum Klasteringu
klastrow 2.Tworzenie stanowisk pracy zajmujacych si¢ innowacyjnoscia i klasteringiem

Zrodto: Opracowanie wlasne
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PERSPEKTYWICZNE KLASTRY POLSKI WSCHODNIEJ

ele}
0,00
8,21 8,28
7,24
6,92 7,00
59612 6,00
oo 5% 532452 5,48
1
388 4,04
L
3,12 3,00
T T
Brania drzewna Budownictwo Energia ze zrédel Medycyna, Nauka i Nowoczesne Przemyst lotniczy Rolnictwo i Technologie Turystyka
w tym odnawialnych zdrowie, szkolnictwo przetworstwo zywnos§¢ informatyczne
meblerstwo nowoczesne wyisze spozyweze i ekologiczna
uslugi medyczne Zywnos$¢

wysokiej jakosci




kooperacja

alians strategiczny
Wspélpraca

wymiana handlowa

wspolpraca transgraniczna

wymiana kulturalna
partnerstwo regionalne

wspoblpraca gospodarcza polaczona z wymiana
informacji, technologii, know-how, patentéw

sieé wsp()lpracy regionalnej WYyZsza rentownos¢ i zachowanie plynnosa

wyzsza jakosé towarow
i ustug

dostep do nowszych technologii

miedzynarodowe kultury dostep do srodkéw finansowych UE i innych
gospodarcze globalny

rynek




GIGANCI WSPOELPRACUJA: SIEC WZAJEMNYCH POWIAZAN

General Electric

Stacje TV MSNBC
i MSNBC Online Meer
GE i Intel pracuja nad

interaktywnym przekazem GE sponsoruje
fajerwerki w Disneyu

Microsoft

Bill Gates wystapil \ Produkcja i sprzedaz
w reklamach Stacja GE — NBC i Disneya lekéw
Coca-Coli Integruja — ABC maja udzialy w A &
E

produkty na
wyposazenni
a przedsi¢b.

Johnson
& Johson

Miliarderzy Gates i
Buffett przyjaznia si¢ N Microsoft pomaga
Disneyowi w ustugach

interaktywnych

Coca-Cola

J&J Kupit licencj¢ na
Gates i Grave wykorzystanie postaci z
tworzg tandem Disneylandu

Panéw Wintela

W. Buffett zasiadaw RN i
ma 8% udzialéw w Coca-
\ Cola

N\

Intel
Komputery i serwery
H-P kompatybilne z
systemami
. . operacyjnymi
Wspélpracuja Mi W samolot.
ferosoftu Southwest tylko

nad procesem
przyszio$ci Coca-Cola- nie pepsi

Intel pracuje z
Disneyem nad
produktami
interaktywnymi

Walt Disney

W. Buffet ma 3%
udzialéw w Disneyu

GE

obsluguje
silniki

Southwest funduje BerkSh I re HathaWay
darmowe przeloty
dzieci do Disneylandu
Hewlett-Packard

Southwest Airlines

Zrédlo: G. Gierszewska, Zarzadzanie strategiczne, WSPiZ, Warszawa 2000, s. 66



KIERUNKI I STLA POWIAZAN W SEKTORZE AUTOMATYKI PRZEMYSEOWEJ

WSPOLPRACA ZE WSPOLPRACA ZE
SFERA B+R SFERA B+R
WSPOLPRACA WSPOLPRACA

POMIEDZY POMIEDZY

PRZEDSIEBIORSTWAMI ‘ N, 7 ,, PRZEDSIEBIORSTWAMI

MOBILNOSC MOBILNOSC
PERSONELU | PERSONELU I
TRANSFER TACTIC TRANSFER TACTIC
KNOWLEDGE KNOWLEDGE

RYNKOWA DYFUZJA
TECHNOLOGII

RYNKOWA DYFUZJA
TECHNOLOGII

Ch o
Ik

\
L5

;TA“J .
d s «\\" SN
=

ODBIORCY ‘ ODBIORCY

WSPOLPRACA MOBILNOSC

WSPOLPRACA ZE PERSONELU | RYNKOWA DYFUZJA
SFERA B+R PRZEDPS(I)E':/IgIEODI-‘\’ZSTTW AMI TRANSFER TACTIC TECHNOLOGII ODBIORCY
KNOWLEDGE

Zrédlo: Opracowanie IBnGR, Gdansk 2002,s. 66



WSPOLPRACA FIRM ZE SFERA B+R

Kraj

Wydziat
Mechaniczny

Politechnika Gdanska Politechnika

Warszawska

Wydziat
Elektrotechniki

Centrum Techniki
Okretowej

I
I
I Politechnika
I
I

Politechnika
Poznanska

Instytut
Elektrotechniki

Instytut Transportu
Samochodowego

Instytut
Energetyki

Kopalnia
Doswiadczalna
"Barbara"

Centrum Techniki
Morskiej
Wyzsza Szkota
Morska

Katedra
Rachunkowosci UG

Centralne Laboratorium
Dozoru Technicznego

Akademia
Marynarki Wojennej

Region

Zrodlo: Opracowanie IBnGR, Gdansk 2002, s. 62

Lubelska



MODEL SIECI O ZASIEGU LOKALNYM

Lokalna
firma

ustugowa

Firma \ AR
, , 1 Y
. kofcéwka Lokalny X \ N .
» kooperant N \ ~ -7
A = Mt --—o 0 A i -
\l\ A N \\ Ty
AR S \ Lokalna
—— \ N .
- \ SN Firma

Doradcza

Lokalna Izba
Przemystow
o-Handlowa

Kanaly wymiany towaréw i ustug materialnych

------------------ Kanaly informacji i ustug niematerialnych

Zrodto: opracowanie wiasne.



MODEL SIECI O ZASIEGU KRAJOWYM

Sojusznik Parlament
strategiczny
-~ rzadu ~ l T
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
- ~
Organizacja
globalna
ONZ, WTO, —_——————
MTW, BS - b
- P
- _
- _
- _
== -
- _
T~ e
>Z s N
AN Krajowa

Izba
Przemysto
wo-

Jednostka Handlowa

Krajowa

Korporacji
Transnarodo
ch Potentat
bt Produkcyjny

Jednostka
Krajowa
Banku o

zasiegu
Swiatowym

Producent
o zasiggu
krajowym
Zrodto: opracowanie wiasne.



MODEL SIECI O ZASIEGU GLOBALNYM

7/
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Zrbdlo: opracowanie wlasne.




MODEL WSPARCIA KONKURENCYJNOSCI MIKROPRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

— INNOWACJE
Organizacja Organizacje
wsparcia hiznesu nauki
g ‘| praedsighiorcod ci :‘ ﬁ
: Twrorzmie pakévr techmologic 2ych : Q
Z \ Rozwhj sfery B+R | M=
« 5 Tvrorzanie klamam dla rozrofu i >
E \ dsigbiorstr ! é
= | Obeawosé zdokych dostavrcdvr '
1 Obeaoéé konburyj 4cych pokrevmgych / a
! seltardvr ,
Wyspikivranie partnerdw ", KSMPL"?Y’P”W' i J Dorsdatwo strategicme
P Duwmsom i Nane zande recuk cji kosatiwr sieReavs] oy BIR
Doradatero w dmied zinde ' n{m | milaoprmdsighiorster
lI:)oozyst;ktm n?:r;‘kwaoglx = i Opracovranie mndfli,wmx&w, ," sakoleny mﬁmm,udw:’i;yd\
Proekiaz ewwracii | schamatow ! Promocja wsparcia
Pomoc w pogyskiaai A }Qoméj“ PoiTedne] .“ / ighi wrrealizacji
“Todkév na Tozhj \ Swriata bimesu, nauki, samorzydév ' rnovracii produktovrych
Irtegrovranie &rodovriska H Ksataltovranis kortroli kosatév ! tedmicaych, crgmimeyrych i
bimesu, nanki, ST, promocja 5 Pomniar vryndkér badaft h erych ’
inklams \ Trrorzanie zespotiw kompetencyry ch 4 Rozd] tandej i fachovrej pomocy
mikropraedsishiorstar, \ e e badeh hy Swriadczone] w ramach dorad zbara
Wyspikimanie sousmkéve \ T‘m‘;mwc‘:jgd;mm wrieday v i dls mikroprzedsighiorstr
strategicany ch, najlepszych ' adars ' Wepdhne generovranie
dostavrcdwr i odbiorcivr :‘ ! wyspecjalizovwr argch prograndvr
Promovrande i oagmmuwmle naczania
m:\ym Iaajovrych, ‘l‘ c»s:\:udl«'/wI:uadavvczyf.lemCJ - TR
\
¥ , lokalgych dla \ ande Jamrsév nt.:
sekitora mikropraedsishiorstar \ zagadnien jakosci zrzydzanda,
Kortrola jakosci vyrobéwr i fnansdwr, korzystania 3 srodkovr
ushig 2 Twrorzende miejscovrych organd zacji
Nauczande sposobdwr rechakcji spravrdzajqcy ch nomy jakosci
Kosatovr wytwarzanda i niskich Organizovranie vspdhorch daiada
Kosatéw pramoszary ch na marketingovwrych dla lokakgrch
Klierta mikroprzedsigbiorcévr
Promovrande bezposTednisj Zachg cande do dmiatanda
dystrybucji mstyuujmlmgo mnjsmvych fion,
Ksatattovrande gustowr i dostavrcdvr, producerddvr,
wyrafinowranego styhy Proyciggande emestycji
nabywcdr T Thrzymande Scishj Jemosciz
Kenattowrande A % Jjednostkami tarorzyoymi
wyprzed zaj 4cych potrzeb ¢ rozwoju miaopradsighiore zéci ' i astrukurg
k].vmt.ow ukld'l k!m me /  Eliminoveaie proeszkod pravegch i )
pojavriajy sip gdzie ndziej K biurokratyt mych !
| Pomoc techmnicma w trorzenda \
| vmioskéw aplikacyjrorch o pozyskanie N
3 Srodkévr mikroprzedsishiorstar X
! Ulatvriende procedury zakupu gnodéve \
! pod umestyte \
a Strorzenie praejrEystego systerm -
‘ procedur pratargovych 1
K Wspieranie stovrazys mm bxmmwyr_h \
' v
/ jednostek r.emmlmhwspwuwd\ A
' Tozoj pras dsighiore zosci 1 Y
| _praprowadasjycych catyfikacie \
" FYarty L “
' gminy jako liders praedsighiorczod ci 1
1 4 Pomoc lokabym liderom ¥
preedsighiorczod ci
Mikroprzedsighiorst JST
INWESTYCJE

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna...s. 74




MODEL WSPARCIA KONKURENCYJNOSCI MIKROPRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA

SWIETOKRZYSKIEGO
INNOWACJE
Organizacja wsparcia Organizacje
biznesu nauki
Tworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci
A . . . 4
\ Tworzenie parkow technologicznych :
Rozwdj sfery B+R !

\ Tworzenie klimatu dla rozwoju przedsiebiorstw !
\ Obecno$é zdolnych dostawcow !
' Obecnos¢ konkurujacych pokrewnych sektoréw !

\ Ksztattowanie mody, postaw i wymagarn !

\ Klientow /

\\ Nauczanie redukcji kosztow wytwarzania !

\ Opracowanie modeli, wzoréw, schematow /

\ Rozwoj bezposredniej komunikacji $wiata /
biznesu, nauki, samorzadow !
Ksztattowanie kontroli kosztow /

\ Pomiar wynikow badarn /
Tworzenie zespotow kompetencyjnych !
Organizowanie badan |

Tworzenie wiedzy i transfer wiedzy w procesie
doradztwa !

1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\ 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Wsparcie 1
konkurencyjnosci \¢
mikroprzedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna...s. 74



MODEL WSPARCIA KONKURENCYJNOSCI MIKROPRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA

SWIETOKRZYSKIEGO

Wsparcie
konkurencyjno
sci
mikroprzedsieb
jorstw

1

Organizacje
nauki

4
/ Doradztwo strategiczne
;| Rozwoj sektora B+R dla
; mikroprzedsigbiorstw
! Przeprowadzenie i organizacja
szkolen zawodowych, technicznych
Promocja wsparcia
mikroprzedsiebiorstw w realizacji
innowacji produktowych,
technicznych, organizacyjnych i
innych
Rozwoj taniej i fachowej pomocy
$wiadczonej w ramach doradztwa dla
mikroprzedsigbiorstw
Wspdlne generowanie
wyspecjalizowanych programéw
nauczania
Sponsorowanie wyspecjalizowanych
osrodkéw badawczych
Organizowanie kursow nt.: zagadnien
jakosci zarzadzania, finanséw,
korzystania z $rodkéw
Tworzenie miejscowych organizacji
sprawdzajgcych normy jakoci
Organizowanie wspolnych dziatan
marketingowych dla lokalnych
mikroprzedsiebiorcow
Zachecanie do dziatania
instytucjonalnego miejscowych firm,
dostawcow, producentow,
przyciaganie inwestycji
Utrzymanie Scistej tacznosci z
jednostkami tworzacymi infrastrukture

JST

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna...s. 74

STRATEGIA



MODEL WSPARCIA KONKURENCYJNOSCI MIKROPRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

Organizacja wsparcia biznesu

FINANSE x

1
Wyszukiwanie partneréw \
Doradztwo finansowe \
Doradztwo w dziedzinie \
pozyskiwania $rodkéw z UE \
Dostarczanie innowacji '
Przekaz innowacii |
Pomoc w pozyskiwaniu $rodkéw na !
rozwoj \
Integrowanie $rodowiska biznesu, \
nauki, JST, promocja i reklama \
mikroprzedsiebiorstw, \
Wyszukiwanie sojusznikow \
strategicznych, najlepszych |
dostawcow i odbiorcow \
Promowanie i organizowanie \

rozwoju kontaktéw zagranicznych, \
krajowych, regionalnych, lokalnych \
dla sektora mikroprzedsiebiorstw !

Wsparcie

Kontrola jako$ci wyrobéw i ustug konkurencyjn
Nauczanie sposobéw redukci osci
kosztéw wytwarzania i niskich mikroprzedsie

kosztow przenoszonych na klienta |
Promowanie bezposredniej 1
dystrybugji /
Ksztattowanie gustow i !
wyrafinowanego stylu nabywcow !
Ksztattowanie wyprzedzajacych
potrzeb Klientow, takich ktore nie !
pojawiaja sie gdzie indziej

biorstw

Mikroprzedsigbiorstwa
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MODEL WSPARCIA KONKURENCYJNOSCI MIKROPRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

Wsparcie
konkurencyjnosci
mikroprzedsigbiorstw

1
1
1
1

1
/ \
! \
Obnizenie podatkéw \
Promowanie inicjatyw innowacyjnych |
Wprowadzenie systemu utatwien \
inwestycyjnych \
Kreowanie przyjaznego Klimatu rozwoju
mikroprzedsigbiorczosci \
Eliminowanie przeszkéd prawnych i \
biurokratycznych ‘\‘
Pomoc techniczna w tworzeniu wnioskow '
aplikacyjnych o pozyskanie $rodkow L
mikroprzedsigbiorstw '
Utatwienie procedury zakupu gruntéw pod \
inwestycje \
Stworzenie przejrzystego systemu \
procedur przetargowych \
Wspieranie stowarzyszen branzowych \
Sponsorowanie powstania niezaleznych \
jednostek terytorialnych wspierajacych \
rozwdj przedsiebiorczoSci i )
przeprowadzajacych certyfikacje \
Kreowanie pozytywnego wizerunku gminy '.‘
jako lidera przedsigbiorczo$ci !
Pomoc lokalnym liderom |
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! przedsiebiorczoci
1
1
1
1

JST

Mikroprzedsiebiorstwa

INWESTYCJE
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Dzi¢kuje Panstwu za uwage.



