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Narodneho Lesnickego Centrum (Zwoleń, Słowacja). 
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Winston Churchill 

 

 

 

JEŚLI ZMIANY NIE ZŁAPIESZ ZA 

RĘKĘ, TO Z CZASEM ONA ZŁAPIE 

CIĘ ZA GARDŁO. 



Klastry i sieci współpracy priorytetem 

strategii 2020. 

 Klastry i sieci mają stanowić efektywne źródło rozwoju. Będą 

głównym odbiorcą bezzwrotnego finansowania. 

 Mają wspierać rozwój, promując postawy innowacyjne. 

 Muszą być realizowane w ramach poczwórnej helisy (quadruple 

helix): przedsiębiorców, władz samorządowych, jednostek 

naukowych oraz partnerów społecznych (np. grup LEADER) 

 Mają wspierać współpracę ponadregionalną i ponadnarodową. 

 Nowa strategia województwa śląskiego będzie promowała procesy 

sieciowe – zwłaszcza ponadnarodowe. 

Source: Claire Nauwelaers DG Research and Innovation 



CO TO JEST 

KLASTER? 

 Klaster to grupa organizacji skoncentrowana na 

określonym terytorium lub problemie, w której wyróżnia się 

przedsiębiorstwa, jednostki naukowe i administracyjne, 

skupiona wokół wspólnych idei i celów, dających 

podstawy do długotrwałej współpracy, opartej na 

rozwiniętym kapitale społecznym i generującej nową 

wartość dodaną. 

(L.Knop, 2010,2011) 
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Klaster 

Skupia się na 
aktorach 

Bazuje na 
strategii 

Wskazuje  

Tworzy 
strukturę 

Poszukuje 
narzędzia 
finansowe 

Dostarcza 
usługi i 

narzędzia 



KLASTER JAKO 

PROCES 

Nieświadome 
organizacje 

Świadome 
organizacje 

Świadoma 
sieć 
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ŚWIADOMA 

ORGANIZACJA 

KLASTROWA 

 Ma określone cele strategiczne. 

 Zna własne ograniczenia – a słabości traktuje jako 

wyzwania. 

 Wie czego nie może zrealizować samodzielnie. 

 Poszukuje nowych rozwiązań i chce generować wartość 

dodaną. 

 Widzi szklankę w połowie pełną. 
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10 ZŁOTYCH ZASAD MENADŻERA 

KLASTROWEGO [TBCE.CH] 



SKUTECZNY KLASTER 

Świadomi 
członkowie 

Wizja 
koordynatora 



MEDCLUSTER 
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http://www.medcluster.pl/pl/czlonkowie


NRW KLASTER  

• 22 głównych partnerów przemysłowych, 

• 80 firm stowarzyszonych, 

• 24 firmy inżynieryjne i doradcze, 

• 17 uniwersytetów i jednostek B+R, 

• 30 instytucji nakierowanych na rynek (agencji itd.). 

• Uniwersytet w Paderbornie oferuje w ramach projektu 

PACE studia doktoranckie (standardowo 3 letnie) 

całkowicie zwolnione z opłat, z wysokim stypendium. 

Doktoranci nie prowadzą zajęć dydaktycznych.  

• W 100% znajdują pracę w lokalnych przedsiębiorstwach. 
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KLASTER NRW 

Priorytety na najbliższe 5 lat: 

• Wytworzenie wartości dodanej i zwiększenie zatrudnienia 

przez innowacje (W NRW w ostatnich 2 latach mimo 

wysokiej automatyzacji produkcji pracę znalazło ponad 80 

tysięcy osób). 

• Prowadzenie najwyższej klasy badań i wdrażanie ich 

wyników. 

• Skok innowacyjny – z mechatroniki do systemów 

inteligentnych – autonomicznie odpowiadających na 

zmienne warunki otoczenia i wymagania użytkowników. 
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MEDICAL CLUSTER 

SWITZERLAND 

By joining the Medical Cluster you support the Swiss innovation 
network and strengthen the global perception of the Swiss medical 
technologies industry. 

The Medical Cluster is highly connected within Switzerland and to 
expand its network abroad, 

exposing new opportunities for its members to obtain information and 
access offers from other companies and institutions in the network. 

Advantages of Medical Cluster membership are: 

• Reduced fees for our events and partner events 

• Option to utilize the [INSIGHT]-Platform 

• Direct access to market reports and information from the Medical 
Cluster and its partners 
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http://www.medical-cluster.ch/media/flippingbook_2013_2014/flipviewerxpress.html


SUCCESS STORY –  

E-POLUDNIE 
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ! 

Ďakujem vám za pozornosť! 

Děkuji vám za pozornost! 

Köszönöm a figyelmet! 

Дякуємо за вашу увагу! 
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