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Mikrofinansowanie, co to znaczy?

Mikrofinansowanie jest nie tylko finansowym
instrumentem, ale kompleksowym
narzedziem, ktoére moze przyczyniac sie do
osiggniecia wysokiego poziomu
zrownowazonego zatrudnienia, zachecac¢ do
zaktadania nowych firm, zatrudnienia na
wtasny rachunek i pobudzac¢ wzrost
gospodarczy na poziomie lokalnym. Dlatego
lezy w interesie publicznym, aby programy
mikrofinansowania byty tatwo dostepne dla
grup docelowych. Wiele krajow europejskich
przeznacza srodki publiczne na finansowanie
mikrokredytow i takie systemy udowodnity
swojg skutecznosc¢ i stabilnosc.

- Dlaczego administracja publiczna
powinna dokonywac alokacji srodkow
publicznych na programy dotyczgce
mikrofinansowania?

- Jakie sg korzysci mikrofinansowania dla
grup docelowych?

- Jakie sg roznice miedzy
mikrofinansowaniem non-profit
i pozyczkami bankowymi?

Projekt ,ATM for SMES” ma na celu podanie zrozumiatych
odpowiedzi na pytania, jak rowniez pokazanie sposobu w
jaki organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji moga
w petni wykorzystac potencjalne programy non-profit
dotyczace mikrofinasowania.
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Kiedy chcemy stworzy¢ narzedzie do rozwigzania danego problemu
spotecznego, po pierwsze, nalezy przeanalizowa¢ problem, a
nastepnie wybra¢ najbardziej odpowiednie narzedzia do jego
rozwigzania.

W naszym przypadku problemem spotecznym jest fakt, ze nawet w
uprzemystowionych krajach jest wielu ludzi, ktérzy nie mogg miec
dostepu do niskich kwot pozyczek, ktére umozliwityby im dazy¢ do
niezateznej dziatalnosci generujgcej dochdéd.

Gtéwng przyczyng tego stanu rzeczy jest to, ze ryzyko zwigzane z
matymi pozyczkami jest zazwyczaj tak wysokie, ze banki po prostu nie
moga go brac na siebie z powodu surowych przepisow.

Instytucje mikrofinansowe zostaty zatozone by zaspokoi¢ te potrzeby
finansowe.

Doskonatym narzedziem do poradzenia sobie z tym problemem jest
zapewnienie dostepu do mikropozyczek poprzez instytucje
mikrofinansowe.

Kiedy planujemy systemy mikrokredytowe, nie wolno nam
zapominag, ze sektor mikrofinansowy sktada sie z dwoch réznych
gatezi, ktore dziatajg na bardzo réznych warunkach.

Jeden z oddziatéw obejmuje fundatoréw non-profit, takich jak
fundacje, drugi przedsiebiorstwa nastawione na zysk finansowy.

~ZapewniC dostep

do mikropoZyczek
poprzez spoteczne

instytucje
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Ich dziatanie, podstawy prawne i cele znacznie sie réznig. Unia Europejska odgrywa bardzo wazng role w
finansowaniu najbardziej udanych systemdéw mikrokredytéw. Jednak wierzymy, ze spoteczny wptyw tych
systemow mogtby by¢ jeszcze bardziej zwiekszony.

Po przeanalizowaniu szeregu dobrych praktyk stwierdziliSmy, ze stawianie na pierwszym miejscu celow
socjalnych czesto ma szkodliwy wptyw na wynik finansowy. Dlatego wazne jest, aby zwroci¢ wiekszg uwage te
instytucje mikrofinansowe oraz aby otrzymaty one wsparcie ze strony organdéw publicznych.

UE i wtadze krajowe powinny uruchomi¢ nowe instrumenty gwarancyjne, pozyczkowe i kapitatowe w potgczeniu
z subwencjami i dotacjami.

Oprécz Europejskiego Banku Inwestycyjnego nalezy stworzy¢ nowe kanaty uzupetniajace, tak aby spoteczne
instytucje mikrofinansowe mogty mie¢ dostep do funduszy centralnych.

To wazne, aby publiczne pienigdze promowaty zwrot spoteczny i nie powinnismy ustanawia¢ nierealistycznych
oczekiwan finansowych wobec tego sektora.

Uwazamy, ze niezwykle wazne jest, aby wtadze podejmowaty decyzje, biorgc pod uwage profesjonalne zalecenia
organizacji zawodowych.

Jesli decydenci podejmga odpowiednie dziatania, nie bedg musieli dtugo czeka¢ na sukces spoteczny.

Projekt realizowany za posrednictwem programu Interreg Europa
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~Ten produkt poZyczkowy
zidentyfikowany jako jedyny. w
ktorym moZemy wykorzystaC
dobre praktyki., a ktorymi
podzielili si€ partnerzy
projektu
i mamy moZliwoSC
przemySlenia
warunkow bardziej
alrakcyjnego

naboru.”

Luropejskie Centrum
Biznesu
i Innowacji Burgos (CEEI-
Burgos)
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Ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci, jakie CEEI Burgos
napotyka w tym projekcie, poniewaz staramy sie powielac
inny byty projekt Interreg Difass.

Wiec najpierw postaramy sie powieli¢ lub wybroc nasze
witasne dobre praktyki, jakie zidentyfikowalismy, np. CEEI
Burgos i te prezentowang przez Sodebur, poniewaz sg
podobne do tego, co prébujemy zrobi¢. Ale sg tez dobre
praktyki innych partneréw w ramach projektu, ktore sg dla
nas naprawde istotne, na przyktad ten od polskiego partnera
o nazwie ,Gotéwka na start”, ktéry jednoczesnie
odzwierciedla doskonate potgczenie szkolenia i finansowych
udogodnien. Zatem ten rodzaj innych dobrych praktyk mozna
oczywiscie wtgczy¢ do planu dziatania wraz z innymi dobrymi
praktykami wydobytymi z projektu.

Ministerstwo Finansow
PARTNER PROJEKTU 2

Dzieki udziatowi w tym projekcie poznali$my wiele nowosci.

Jako instytucja zarzadzajgca jesteSmy odpowiedzialni za Program Operacyjny
Gospodarki i Innowacji (EDIOP).

Przede wszystkim naszymi ostatecznymi klientami sa MSP, ktére realizujg
gtéwnie projekty z zakresu rozwoju technologicznego.

JesteSmy wiec, jako instytucja zarzadzajaca, szczegblnym partnerem w
projekcie, ale jednoczesnie mamy konkretny produkt pozyczkowy o aspekcie
spotecznym zwigzanym z wiodgcym celem dotyczgacym zatrudnienia.

Ten produkt pozyczkowy zidentyfikowalismy jako ten, w ktérym mozemy
wykorzysta¢ dobre praktyki innych partneréw projektu i mamy mozliwos¢
ponownego przemyslenia warunkéw oferujac bardziej atrakcyjne potgczenie.
Poniewaz naszym celem jest finansowanie 2 grup za pomocg tego produktu. Z
jednej strony, zapewniamy pozyczki nowym firmom zatozonym przez osoby
wczesniej bezrobotne lub nieaktywne zawodowo, z drugiej strony zapewniamy
je przedsiebiorstwom spotecznym. Ten projekt byt Swietng szansg na
wymienianie sie dobrymi praktykami i zamierzamy zakonczy¢ ocene naszego
produktu kredytowego w | kwartale 2019 r. (EDIOP - 8.8.1)

Pragne rowniez podkresli¢, ze bytoby szkoda utraci¢ bardzo dobre przyjazne
stosunki jakie nas tgczg z partnerami projektu.

Naprawde mamy nadzieje utrzymac tak dobre nieoficjalne relacje i bedziemy
mogli tez pracowac nad zaprojektowaniem kolejnych produktéow w przysztosci.
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LJamierzamy
mieC wptyw lub
modyfikow aC

polityke. badz jg

Z 99
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udoskonalaC

Jest jeszcze wiele lekcji do nauczenia sie, poniewaz
na przyktad czasami musisz zdac¢ sobie sprawe

ze, z roznych powoddw, ktorych czasem nie bierzesz
pod uwage, nie jest tatwo wdrozy¢ dziatania, ktore
by$ chciat. Na przyktad, poniewaz istnieje taka
potrzeba, bedziemy wptywac lub modyfikowac
polityke lub jg ulepsza¢, nalezy wzigé pod uwage, ze
polityka jest tworzona przez politykéw, a polityka
zalezna jest od wybordéw itd., wiec rézne aspekty,
ktore nalezy wzig¢ pod uwage, a takze rytm dziatan,
ktére nalezy podja¢, powinny by¢ dostosowane
rowniez do $rodowiska, w ktérym sie poruszamy lub
pracujemv.

W naszym przypadku istniejg te same dwie gtéwne
kwestie, z ktorymi musimy sie zmierzy¢. Pierwszg z
nich jest to, ze musimy wzig¢ pod uwage, jak
wspomniatem wczesniej, Srodowisko. Sg

wybory lokalne, by¢ moze osoby odpowiedzialne za
kreowanie polityki mogg sie zmieni¢, wiec staramy
sie, a na pewno jest to dla nas wazne, aby uzyskac
taki konsensus miedzy wszystkimi partiami
politycznymi lub naszymi spotecznosciami, aby
ewentualna zmiana nie wptyneta na potencjalny
wynik projektu. | jeszcze jedna kwestia, z ktéra
nalezy sie zmierzy¢. Ma ona zwigzek z konkurencja.
Mamy tradycyjny sektor bankowy, wiec musimy by¢
w stanie pracowaé w tym srodowisku z innymi
podmiotami, ktére czasami probuja osiggnac te

same cele, co my.

K17 SINNOV A

gGmbll - firma na rzecz
spolecznych innowacyl

PARTNER PROJEKTU 4

Najwazniejszg nauka dla nas byto przekonanie sie o tym, jak inni partnerzy
projektu wdrazajg innowacyjne rozwigzania, aby skutecznie wspierac
przedsiebiorcéw w swoich regionach. Byto wiec mnéstwo sugestii, w jaki sposéb
my i Offenbach moglibysmy udoskonali¢ nasze wsparcie dla przedsiebiorcow,
ktorzy majg potencjat tworzenia miejsc pracy i budowania zréwnowazonych
przedsiebiorstw. To byto naprawde bardzo pomocne. Powiem tylko, ze
interesujgcym byto, w jaki sposéb inne kraje wykorzystujg mikrofinansowanie nie
tylko do wspierania stabiej rozwinietych spotecznosci, ale takze

w bardzo konkretnym celu polityki regionu, a mianowicie by wspierac
przedsiebiorcéw i wzmacnia¢ lokalng gospodarke.

DotarliSmy do grupy fokusowej lokalnie, wiec staramy sie przyciggnac¢ na przyktad
studentéw z uniwersytetéw, ktérzy sg zainteresowani zatozeniem firmy. Nowe
pokolenie potrzebuje nowej formy wsparcia; bardziej interesowato ich raczej
mentorowanie niz szkolenie, tylko dlatego, ze w dzisiejszych czasach jest tak
wiele dostepnych szkolen. Jesli korzystasz z Internetu, znajdziesz naprawde duzo
informacji, ale szczegélnie ci mtodzi utalentowani ludzie majg trudnosci

z zastosowaniem tej wiedzy i dlatego potrzebujemy bardzo ukierunkowanego
mechanizmu wsparcia. W tym zakresie tego projektu udato nam sie opracowac
nowg metodologie. Udato nam sie rowniez opracowa¢ nowe instrumenty
finansowe, ktére sg bardziej ukierunkowane na potrzeby tych utalentowanych
ludzi.

W przysztosci chciatbym, aby niektére dziatania byty realizowane na szczeblu
politycznym, abysmy mieli lepsze ramy prawne.

Projekt realizowany za posrednictwem programu Interreg Europa
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Najw azn l 8]8 z,a Powinnismy wzig¢ pod uwage, ze przyktadowo mikrokredyty sg przeznaczone
k na zyski, ale mamy réwniez cel nienastawiony na zysk. To skupia sie na
nau a osobach defaworyzowanych, o niskich dochodach, ale takze na wzmocnieniu

lokalnej gospodarki. Obecnie mamy regulacje dotyczgce ustugodawcy

dla nas byto | chie mermy regulacie don -
nastawionego na zysk, wiec sugeruje, abysmy zajeli sie tym tematem i znalezli
przekO nanite Si e ] ak dobre rozwigzania réwniez dla sektora non-profit.

inni
partnerzy projektu.
z duZym
powodzeniem,
wprowadzajg
innowacyjne
rozwigzania
wsplerajgce
przedsi€biorcow
w swoich ich
regionach”

Fundacja dla Promocji
Przedsi€biorczoSci
Powiatu Zala

PARTNER PROJEKTU 5

.Dla mikrokredytowania

- . . Y&l
bardzo wazZna jest jakoSC
Mikrokredyt jest bardzo waznym narzedziem dla mikroprzedsiebiorstw
Powiatu Zala, Wegry. Jest to bardzo wazne narzedzie do finansowania y o b n c .

i zwiekszania zatrudnienia. Od dawna zajmujemy sie mikrokredytowaniem, a ZyCla l llCZba le]SC pracy
projekt ATM dla MSP jest trzynastym projektem, w ktéry angazujemy sie w

narzedzia finansowe. Tematem naszego planu dziatania bedzie: Jak mozna ]akq mOZemy StLUOI“Z:)/C.

wdrozy¢ poznane dobre praktyki w naszym regionie? Dla mikrokredytowania

bardzo wazna jest, jako$¢ zycia i liczba tworzonych miejsc pracy. Ten projekt Ten prajektjest

ma znaczenie dla skutecznos$ci mikrofinansowania. Jedna z najciekawszych

yd
dobrych praktyk byta w Niemczech, ktéra zajmuje sie spotecznymi ZnaCZQC dla SkutBCZROSCi
metodami dla mtodych przedsiebiorcow. Gtéwna lekcjag z tego doswiadczenia y
byt fakt, ze mikrofinansowanie to nie tylko finansowanie, ale takze doradztwo.

Kredytowanie non-profit jest troche lepsze niz to zorientowane na zysk. mlkroflnansowanla'

Projekt realizowany za posrednictwem programu Interreg Europa
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Autonomiczny Region
Sardynia -
Departament Regionalnego
Planowania

PARTNER PROJEKTU 6

Udziat Autonomicznego Regionu Sardynii - Departament
Regionalnego Planowania w projekcie ATM w ramach
programu Interreg Europe byt dla naszej organizacji duzym
wyzwaniem. Uczestnictwo w projekcie przyniosto wiele
korzysci dla regionu Sardynii, np. dzieki partnerom mamy
wyrazniejszy przeglad polityki mikrofinansowania w catej
Europie, a teraz mozemy zaplanowac nasze dziatanie i srodki
wykorzystujgc wiedze na temat tego co robig inne kraje w tym
zakresie. Jest jeszcze jedna warto$¢ dodana, ktéra pochodzi z
nawigzywania kontaktéw z partnerami, z tego doswiadczenia
mozna tworzy¢ kolejne projekty, mozemy budowac inne
Sciezki i wspotpracowac z partnerami UE. Projekt pozwolit
réwniez na tworzenie sieci w regionie Sardynii, mieliSmy do
czynienia z tak wieloma stronami, lokalnymi dziataczami,
tematami mikrofinansowania i chcemy osiggna¢ maksymalne
rezultaty interakgcji, ktére zostaty stworzone dzieki projektowi.
| na koniec, jedng z innych wartosci dodanych projektu jest to,
ze kiedy wspotpracujemy z partnerami w ATM, czujemy sie
Europejczykami, a to jest dla nas absolutnie wazne. Jesli
chodzi o gtéwne wyniki, mysle, ze jesteSmy na dobrej drodze,
aby stworzy¢ dobry regionalny plan dziatania i dobry
instrument dla firm, aby struktura regionalna mogta z niego
skorzystac.

MieliSmy do
czynienia z wieloma
stronami. lokalnymi

dziataczami.

z lematami

awigzanymi

z
mikrofinansowaniem i
chcemy uzyskaC
maksymalne wyniki

interakcji. ktore
zostaty stworzone
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dzi€ki projektowi.

Projekt realizowany za posrednictwem programu Interreg Europa

wspotfinansowanego przez EFRR



MARZEC 2019

Agencja Rozowju
Regionalnego PORA -

Powiat Kaprivnica
KriZevci
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W ciggu ostatnich 2,5 - 3 lat wszystkie wyjazdy studyjne i wymiany
raportéw, ktore robilismy w ramach projektu, od Offenbach do
Chorwacji, wszystkie dobre praktyki, ktérych sie nauczylismy, sa
zwigzane z pomocg pozafinansowg; to jest najwazniejsza,
powiedziatabym, lekcja dla nas, poniewaz oprdcz pomocy finansowe;j
i mikrofinansowania pozyczek konieczne jest rowniez zapewnienie
przedsiebiorcom pomocy niefinansowej, np. w formie doradztwa w
zakresie zatozenia witasnej firmy. MieliSmy mozliwos¢ odbycia
wyjazdow studyjnych i przekonania sie, ze wszyscy partnerzy myslag
podobnie, poniewaz dla osoby bezrobotnej wazne jest uzyskanie
informacji, kiedy prébuje otworzy¢ wtasng firme. Powiedziatabym
wiec, ze jest to najwazniejsza lekcja, jakiej sie nauczylismy, a takze
zajeliSmy sie tym planujac nasze dziatania, aby na tym skorzystac.
Oczywiscie napotkalismy pewne trudnosci zwigzane z planem
dziatania na etapie wdrazania; zobaczymy teraz, jak uda nam sie
zrealizowad wszystkie wyciggniete wnioski przez 2,5 roku, miejmy
nadzieje, ze pomoc niefinansowa i doradztwo niefinansowe, ktérych
nauczyliSmy sie w ramach projektu ATM, zostang jeszcze bardziej
zaimplementowane w Chorwacji. Mamy teraz wiele programéw
pomagajacych przedsiebiorcom w planach biznesowych i tym
podobnych, ale mamy nadzieje, ze nasz regionalny plan dziatania
jeszcze bardziej to podkresli w nadchodzacych latach. ”

. W ciggu
ostatnich 2.5 - 3
lat wszystkie
wyjazdy studyjne
L wymiana
raportow, ktore
robiliSmy
w ramach
projektu.
od Offenbach do
Chorwacji, dobre
praktyki. ktorych
si€ nauczyliSmy.
sq zwigzane z

pomocq

niefinansowg .
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Region S,wietokrzyski -
Urzad Marszathkowski -Przyj€cie innowacji

_Wojewodztwa w roZnych krajach
Switokrzyskiego

. . 29
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PARTNER PROJEKTU 9 Ob]etyCh p Ojekte
Ten projekt jest bardzo wazny dla naszej administracji w Polsce i
na poziomie regionalnym, poniewaz Interreg Europe oznacza
dzielenie sie doSwiadczeniem, a mikrofinansowanie jest bardzo

waznym narzedziem i mozemy to teraz oszacowac, jak wazne sg

dobre praktyki w innych krajach. Na przyktad dla nas, istotne EurapejSka SieC
przyktady poznalismy w Niemczech lub Norwegii, gdzie widac, jak Mikrafiansawania _ EMN

koncentruja sie na ludziach, ktorzy sg wykluczeni, na migrantach

lub mtodych ludziach, ktérzy prébujg znalezé szanse w zyciu | CLiSbl

oferujg mikrofinansowanie i wsparcie.

Obserwowanie réznych aspektéw mikrofinansowania, ktére mogty PARTNER PROJEKTU 10

by¢ réoznymi dobrymi praktykami, a nie tylko dawaniem pieniedzy

Gtéwnga korzyscig byto to, ze poznalismy inne metodologie przyjete

na poziomie lokalnym. Méwigc teraz o tym, czego dowiedzieliSmy
. . S . . Lo . przez partneréw projektu w zakresie dostarczania mikrokredytow
sie z tego projektu, jakie wyciggnelismy wnioski, to fakt, ze ) o i o
. byt b ie 7to3 ) ) Ik ‘oni mikroprzedsiebiorstwom i stabszym grupom. Zobaczenie réznych
Istotnym byto zobaczenie ztozone] postawy, nie tylko mysienie o kombinacji publicznych i prywatnych funduszy wykorzystywanych w tym

pienigdzach. To co powinnismy oferowa, to kompleksowe celu przez partneréw byto istotne. Wniosek, ktéry mozemy wyciggng¢ w

wsparcie. Mowigc szczerze, ludzie ktorzy czekali na pozyczke na tym punkcie projektu, jest taki, ze wymiana dobrych praktyk miedzy
poczatek licza na przychylng rozmowe, na dobre spotkanie, na instytucjami zarzadzajgcymi i instytucjami mikrofinansowymi moze by¢
wyjasnienie zasad, jaka jest szansa na zatozenie firmy, jakie sg bardzo korzystna dla przyjecia innowacji w réznych krajach objetych
gtowne warunki, aby uzyskac te pienigdze, itp. wiec sadze, ze to projektem.

dobrze, ze zobaczyliSmy jak przygotowac przyjazny i zorientowany
na ludzi system i taki sam, ktory chcielibySmy przenies¢ do naszego
regionu.

"l nterreg Luropa oznacza

dzielenie si€ doSwiadczeniem.”
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