Polska Dolina Piwniczna — Jak nam daleko do Krzemowej Doliny, opowiada Krzysztof Kowalczyk,
inwestor, ktéry w Polsce stara sie zaszczepi¢ wzorce z USA, Gazeta Wyborcza 9.05.2011

rozmawiat Tomasz Grynkiewicz

Il *Krzysztof Kowalczyk, wspotzatozyciel i partner zarzadzajgcy w firmie
ﬁ f doradczej Ubik Business Consulting (koncentruje sie na rynku TMT i
z_:: startupach technologicznych) oraz partner w funduszu inwestycyjnym

HardGamma Ventures. Mentor i juror w konkursach dla startupéw (m.in. E-

nnovation, HackFwd.com, Seedcamp, StartupFest). Inwestowat w

AlBotteam.com, Codility.com, Cuberoot.pl, Macoscope.net, ORIAQ.com,

| doradza Filmaster i Motivapps. Organizowat i nadal organizuje wiele
% spotkan dla startupow i inwestoréw: Aula Polska, PitchRally, Startup
Weekend.
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Gdy tam pisatem do inwestoréw z USA, to nawet najbardziej oblegani odpowiadali w mig. W Polsce
nie odpowiadali nawet znajomi - jak nam daleko do Krzemowej Doliny opowiada Krzysztof Kowalczyk,
inwestor, ktéry w Polsce stara sie przeszczepié¢ wzorce z USA

Tomasz Grynkiewicz: W Ameryce puls branzy internetowej bije w Dolinie Krzemowej. A w Polsce...

Krzysztof Kowalczyk, partner funduszu HardGamma Ventures: W piwnicy.

N

- To, co powiem, dla niektdrych polskich startupow bedzie byé moze niesprawiedliwe. Niestety, nie
dla zbyt wielu. Jesli poréwnamy naszg branze internetowa do tego, co dzieje sie w Kalifornii, wyraznie
widoczna stanie sie pewna podstawowa réznica...

Podstawowa to chyba taka, ze te z nalepka "made in USA" sg zwyczajnie lepsze?

- Witasnie taka teza dopiero bytaby niesprawiedliwa. Czesto postrzegamy amerykanskie startupy
przez pryzmat tych, ktdre z garazowej spétki wyrosty na duzy, miedzynarodowy serwis. Jak Facebook,
Twitter, Zynga czy Foursquare. Nie dostrzegajgc zupetnie setek czy tysiecy podobnych serwisow,
ktorym nie wyszto. A przeciez to tez amerykanskie "produkcje". W dodatku takie, ktére majg
wsparcie i finansowe, i merytoryczne, o ktérym w Polsce mozemy pomarzy¢

OK. Czyli podstawowa réznica...

- Nam najzwyczajniej w $wiecie brakuje otwartosci. W Polsce ktos, kto ma pomyst na biznes w sieci,
najchetniej by sie z nim schowat w ciemnej piwnicy. Tam co$ skonstruuje, stworzy prototyp, wersje
testowq serwisu czy ustugi i przejdzie z prezentacjg po funduszach inwestycyjnych, z reguty skonczy
na jednym, dwéch spotkaniach. Z kazdym potencjalnym inwestorem z osobna podpisze klauzule
poufnosci, a o projekcie bedzie cicho, bo wszystko jest obwarowane paragrafami.

Tymczasem w Dolinie Krzemowej mtodym przedsiebiorcom wrecz zalezy na tym, by wies¢ o tym, co
robig, szybko sie rozniosta. Liczg na rozgtos, nawet jesli nie majg gotowego serwisu.


http://technologie.gazeta.pl/internet/0,104750.html?tag=facebook
http://wyborcza.biz/biznes/55,101716,9561277,,,,9560631.html

Brzmi ryzykownie. Opowiadasz o pomysle by¢ moze wartym miliony dolaréw, a tymczasem kto$
inny go podkradnie i sam zrealizuje.

- To jeden punkt widzenia. Drugi jest taki, ze w 99 proc. przypadkdéw btedne jest zatozenie, ze mamy
rzeczywiscie unikatowy, niepowtarzalny pomyst na biznes. Jedli chodzi o duzy rynek, jakim sg USA, to
spokojnie mozemy przyja¢, ze dowolny pomyst ma juz réwnolegle na warsztacie pie¢, sze$¢ czy wiecej
dobrych zespotéw. Wowczas przewaga wczesnej prezentacji jest oczywista - inwestor kupi twdj
pomyst, nie konkurencji. | wytozy pienigdze na szybkie zbudowanie choéby wstepnej wersji serwisu. A
nawet jesli nie pozyskasz inwestoréw od razu, to gdy przyjdzie czas lub moda na tego typu ustugi,
twoja firma bedzie dla nich pierwszym skojarzeniem. Po drugie: jesli serwis, nawet we wczesnej fazie,
szybko udostepnisz publicznie, to jako pierwszy zaczniesz zbiera¢ uzytkownikdéw. Jesli zaczng z tego
korzystaé, a jeszcze lepiej - za korzystanie z niego ptaci¢, dla inwestora sygnat jest klarowny - w tym
tkwi potencjat.

A jesli pomyst nie chwyci?

- A jesli nie chwyci, to nikt sie kurczowo nie bedzie trzymat swojej koncepcji, uwazajac jg za jedyng
stuszng. W Dolinie Krzemowej wiekszos¢ e-biznesdw chce bardzo szybko przetestowaé swoj model.
Pomyst zaskoczy - super. Nie chwyci - nikt nie traci czasu, nie trzyma sie kurczowo tego, co wymyslit. |
albo zastanawia sie, co i jak zmieni¢, albo zabiera sie do czego$ zupetnie innego. Zadna filozofia,
czysto pragmatyczne podejscie. Tymczasem w Polsce wcigz spotyka sie ludzi, ktorzy nie wyciggaja
whioskow z tego, ze przez rok czy dwa nie mogg znalez¢ inwestora. | nie widzg w tym zadnej winy po
swojej stronie. Po konkursach na najlepsze startupy jest wielu takich, ktérzy w mediach
spotecznosciowych komentuja: jury sie na nich nie poznato, nie zrozumiato idei. Jakgkolwiek sugestie,
by cos$ zmienié¢ np. w modelu biznesowym, traktujg jak krytyke lub ztosliwe czepianie sie.

A na to naktada sie problem z akceptacjg porazki, powszechny zresztg w Europie w odrdznieniu od
USA.

Nie zna biznesu, kto cho¢ raz nie zbankrutowat?

- W Polsce, nie tylko w branzy technologicznej czy internetowej, pokutuje zwyczaj: jesli komus w
biznesie powineta sie noga, z miejsca przystawia mu sie stempel dyskwalifikujgcy. A w USA nie ma nic
ztego w tym, ze ktos zatozyt nawet piec startupow, z ktdrych nic nie wyszto. Nie ma, dopdki wida¢, ze
probowat i nie popetniat podstawowych bteddw. | inwestorzy tez sg na te porazki gotowi. Nie robig
tragedii, bo startup nie wypalit. Jesli widzg, ze to byt dobry zespdt, to wrecz starajg sie sami znalezé
dla niego nowy pomyst. Dlaczego? Bo juz tych ludzi przetestowali. U nas jest za to wielki szum: "nie
udato sie" i tej ekipie trudno cokolwiek innego zrobi¢, zwtaszcza jesli trafig do inwestora, ktéry
przyszedt z branzy finansowej. A tacy inwestorzy to u nas wcigz wiekszos¢.

Inwestor z branzy finansowej = zly inwestor?

- Inny. Przede wszystkim nigdy nie byt przedsiebiorcg, nie ma tez bezposredniej stycznosci z branzg
internetowg, nigdy nie siedziat w tym Srodowisku. Poza tym doswiadczenie w branzy finansowej
oznacza, ze taki inwestor ma bardzo restrykcyjne podejscie dotyczace klauzul poufnosci czy
dokumentdw, ktdre startup ma przygotowadé. A to odbywa sie kosztem tempa negocjacji, a co za tym
idzie - wprowadzenia produktu na rynek. Do tego dochodzi jeszcze dos¢ "sztywna" atmosfera -
Srodowisko polskich inwestorow preferuje raczej spotkania pod krawatem w salach gietdowych lub u



siebie w biurze. A dlaczego nie w lofcie, gdzie w szortach i trampkach siedzg startupowcy? Bardzo
wielu inwestoréow z gornej potki, jak Mitch Kapor, Marc Andreessen czy Reid Hoffman, wyrosto z
takiego Srodowiska i to srodowisko jest dla nich naturalne. Na wielu nawet nieformalnych
spotkaniach nie sposdb wrecz odrdzni¢ inwestora od przedsiebiorcy, u nas to zrobisz na pierwszy rzut
oka. By jednak Polski w tym wzgledzie nie demonizowa¢, dodajmy, ze taki luz panuje witasciwie tylko
w Kalifornii - Wschodnie Wybrzeze jest pod tym wzgledem bardzo podobne do Europy i Polski. | cho¢
na Manhattanie jest Aleja Krzemowa, a w Londynie Krzemowe Rondo, to réwnie im daleko do Doliny
jak nam.

Amerykanscy inwestorzy to tez tytani pracy, niemal non stop online, niemal non stop odpisujacy na
maile, nawet na urlopach. Nawet jesli sg to maile od kogos z tak egzotycznego kraju jak Polska.

W Polsce sie nie odpisuje?

W zesztym roku jeszcze jako szef jednego ze startupdw, Codility, rozsytatem maile z prosbg o
spotkania, utatwienie kontaktéw etc. Mitch Kapor (twdrca Lotusa) odpisat po pdt godziny, Dave
McClure (jeden z najbardziej obleganych superaniotéw w Dolinie) nastepnego dnia, rdwnie szybko
odpisat tez Brad Feld (inwestor w Zynga i akceleratorze TechStars). W Dolinie Krzemowej takie prosby
sg na porzadku dziennym, nikogo tez nie dziwi, gdy inwestor sam nie jest zainteresowany startupem,
za to poleci startup czy utatwi kontakt z innymi inwestorami z branzy.

Wréce do pytania. A w Polsce?

- A w Polsce w tej samej sprawie napisatem do kilku znajomych osdéb kierujgcych spétkami z branzy IT.
Nie doczekatem sie zadnej odpowiedzi.

Z czego to wynika?

- Po czesci z tego, ze w Dolinie Krzemowej jest pewien specyficzny cykl, ktéry przechodzi praktycznie
kazdy jej "mieszkaniec". Zaczynasz np. jako zatozyciel matej firmy, ktéra szuka inwestora. Jesli
odniesiesz sukces, za kilka lat to ty bedziesz doradzat funduszowi przy inwestycjach albo sam szukat
okazji i ciekawych startupéw. By¢ moze bedzie tak, ze znajdziesz zespdt z pomystem, ktéry bedzie
potrzebowat twojego do$wiadczenia i zndw bedziesz prezesem niewielkiej firmy. Swiadomos¢ tego,
Ze dzis ja jestem przedsiebiorcy, a ty funduszem, ale jutro to moze ja bede doradzat funduszowi, a ty
przyjdziesz po finansowanie, otwiera ludzi na wspdtprace, na doradzanie, podtrzymywanie
kontaktow.

Przyktady?

- Aydin Senkut, ktéry byt jednym z pierwszych pracownikéw Google'a i zarobit krocie na sprzedazy
akgcji, dzi$ inwestuje w mate firmy. Dave McClure wyszedt z PayPala, Marc Andreessen pierwszy raz
btysnat jako twérca przeglagdarki Netscape, zasiadat m.in. w radzie nadzorczej HP, otworzyt wtasny
fundusz inwestycyjny, stoi tez za przegladarka RockMelt.

Zatozyciele YouTube'a, sprzedanego za ponad péttora miliarda dolaréw Google'owi, otworzyli
niedawno wtasny fundusz, odkupujgc m.in. Delicious od Yahoo. Takie przyktady mozna mnozy¢.

Mamy wiec trzy elementy: otwartos¢ startupdw, otwartosé inwestordw i duzych firm. Czyli tzw.
ekosystem, ktérego u nas jeszcze nie ma.


http://technologie.gazeta.pl/internet/0,104750.html?tag=google
http://technologie.gazeta.pl/internet/0,104750.html?tag=hp

O firmach jeszcze nie moéwilismy

- Elementem tej kultury otwartosci w Dolinie sg spotkania. Firmy, ktére chca by¢ liderami w branzy,
zapraszajg spotecznosé do siebie. Takie spotkania robi np. Mozilla, robit je Google. Czasem po prostu
opowiadajg o tym, co robig. A czasem organizujg spotkania tematyczne, zapraszajac firmy, ktore
borykajg sie z podobnymi problemami, np. z prywatnoscig, z przechowywaniem danych na temat
internautéw itp. Dla firm organizatoréw takie spotkania majg efekt wizerunkowy. A inni mogg
zweryfikowa¢, czy idg w dobrg strone ze swojg technologig, moga postuchaé, jak inni podchodzg do
tematu prywatnosci czy do kwestii technicznych. U nas takiego klimatu nie ma. U nas rzadko sie
nawet zdarza, ze ludzie odwiedzajg sie w biurach - wszyscy pracujg zamknieci w wiezach z kosci
stoniowej albo w swoich piwnicach.

Moze ta nieche¢ do odwiedzin to obawa o konkurencje, rotacje kadr...

- W USA ludzie sg przyzwyczajeni do przeptywu kadr, wiedza, ze wraz z ludimi przeptywa
doswiadczenie. Bo, z jednej strony, stracisz pracownika i on moze napisa¢ kod u konkurenta, w
ktdrym uniknie btedéw. Uniknie, bo wie juz, jakie zrobit w twojej firmie. Z drugiej strony - zyskasz
pracownika, ktéry w innej firmie rozwigzat problemy, ktérych u ciebie jeszcze sie nie rozwigzato. Ale
to szerszy problem - w Europie podejscie jest takie, ze pracownik chciatby mie¢ spokdj i stabilizacje,
zostac¢ tam, gdzie pracuje, najlepiej z dziesie¢ lat. W Stanach przecietna dtugos¢ zycia pracownika w
jednej firmie jest duzo krdtsza. | to procentuje, bo doswiadczenie krgzy po Dolinie, nie tkwi
zamkniete w murach kilku firm.

U nas tymczasem ta klgtwa tajemnicy dotyka nawet firmy, ktdre juz odniosty, przynajmniej w skali
kraju, jakis sukces. | to dotyka w sposéb niezrozumiaty.

Przyktad poprosze.

- Na jednej z konferencji prezentowat sie jeden z czotowych w Polsce serwiséw oferujgcych filmy w
sieci na zagdanie. Mnie ta prezentacja interesowata tym bardziej, ze kiedys$ pracowalismy jako doradcy
przy projektach telewizji interaktywnej (m.in. dla iTVP). Prezentacja sie skonczyta, czas na pytania. To
pytam: czy transmisje danych robi dla was Pionier czy ktos$ inny? Odpowiedz: nie moge powiedzied.
Draze dalej: "Ale przeciez tu nie ma zbyt wielu opcji". Nie moge powiedzie¢, to duzy miedzynarodowy
operator. "Level3?" - pytam? No tak. Moje drugie pytanie dotyczyto uzytej technologii kompresji,
podobnie na poczgtku odmowa odpowiedzi, a kiedy wskazatem konkretne rozwigzanie (Vividas), to
prelegent ze smutkiem i rezygnacja potwierdzit.

Ja to postrzegam tak, ze nie chciat sie dzieli¢ publicznie wiedz3 z potencjalna konkurencja.

- Tyle ze to nie jest zadna tajemnica. Jezeli ktos mysli o projekcie, ktéry bedzie wymagat
infrastruktury do szybkiego przesytania duzej ilosci danych multimedialnych, to wybdr jest
ograniczony. Ale to operacyjna wiedza techniczna, ktéra w ogdle nie stanowi przewagi
konkurencyjnej, bo dostepna jest kazdemu uzytkownikowi wyszukiwarki Google.

| to jest wifasnie ta rdinica w otwartosci, w mowieniu o swoim biznesie, dzieleniu sie
doswiadczeniem. W Stanach startupy mogg sie od siebie nawzajem wiele nauczy¢. U nas tez sg
konferencje, spotkania, prezentacje, ale wiele z nich stuzy jedynie autopromocji, a nie rzeczywistej
wymianie doswiadczen.



A moze brak otwartosci paradoksalnie wynika z tego, ze wiekszos¢ udanych serwiséw w Polsce to
kalki z Zachodu? TVN czy Polsat tez do ostatniej chwili trzymaja w tajemnicy, jaki format
sprowadza z zagranicy.

- Absurd - przeciez wszyscy czytajg tego samego przystowiowego juz TechCruncha, majg dostep do
tych samych informacji. Liczy sie wykonanie i rozwdj biznesu, a nie sam pomyst. Czy to, ze w TVN
Marcin Meller poprowadzit "Kapitalny pomyst" przeszkodzito Polsatowi we wprowadzeniu w TV 4
polskiej wersji "Dragon's Den" (ktdrego to formatu "Kapitalny pomyst" byt klonem)? Nie.

Whiosek taki, ze Polsce nic sie nie zmieni?

- Zmieni sie, ale nie samo z siebie. Zmieni sie, gdy wiecej startupdéw zacznie wyjezdzaé za granice i
probowac tam robic¢ biznes, przynajmniej na poziomie europejskim. Jesli skonczymy myslec¢ tylko i
wyltgcznie przez pryzmat krajowego podwodrka. Dzis jedng z pierwszych inwestycji, o ktérej powinni
myslec startupy, to bilet do USA. Proste przestanie: poleccie na prezentacje do Kalifornii, macie trzy
minuty na prezentacje przed salg petng inwestoréw, pokazcie im swdj pomyst. Pierwsze firmy juz sie
zaczety na zagranicznych przegladach pokazywac. Jedli takich firm, ktére bedg wychodzity z Polski,
bedzie wiecej, to czes¢ z nich wréci, przyniesie inny sposdb dziatania. Kto wie, moze nawet
doczekamy sie, ze i u nas stworzy sie ten ekosystem, cykl, w ktérym raz jestes startupem, ale za
chwile inwestorem finansujgcym rozwdj innych firm.
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