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1. WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu ,,Ustuga przeprowadzenia badan jakosciowych

i ilosciowych, makroekonomicznych dotyczgcych kwestii eksportowych oraz analizy rynkéw
zagranicznych w tym kontekscie, wsrdd przedsiebiorcow we wskazanych sektorach gospodarki
wojewddztwa Swietokrzyskiego” wspotfinansowanego ze S$rodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020, dziatanie: 2.4. - Promocja
gospodarcza kluczowych branz gospodarki regionu, w ramach programu p.n.: ,,Swietokrzyskie — Hard
to pronounce, easy to do business in”.

W raporcie przedstawiono wyniki badan i analiz dotyczacych ,Przemystu metalowo-odlewniczego”
jako jednej z czterech regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa sSwietokrzyskiego.
Gtéwnymi celami przyswiecajgcymi badaniu byto:

1) okreslenie zapotrzebowania proeksportowego wsrdd przedsiebiorstw dziatajgcych w wojewddztwie
Swietokrzyskim w obrebie kluczowych branz (inteligentnych specjalizacji regionalnych),

2) analiza wybranych rynkéw zagranicznych pod katem mozliwosci rozwoju eksportu i/lub
internacjonalizacji, wsréd kluczowych inteligentnych branz wojewddztwa swietokrzyskiego.

Niniejszy raport jest efektem prac analitycznych przeprowadzonych w oparciu o szerokie spektrum
badan pierwotnych sektora przemystu metalowo — odlewniczego oraz analizy zrodet wtérych w ramach
badan gabinetowych.

2. SKROCONY OPIS METODOLOGICZNY

Pierwszym elementem prowadzonego badania byto przeprowadzenie analizy desk research, tj. analizy
danych Zrédtowych, ktéra pozwolita na przygotowanie diagnozy sytuacji zastanej wybranych 4 branz
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje regionu w kontekécie mozliwosci rozwoju
i internacjonalizacji produktow i ustug oferowanych przez podmioty z tych branz. Analiza desk resarch
stanowita rowniez punkt wyjscia do prowadzonych badan jakosciowych.

Wyniki przeprowadzonej analizy desk reserach zostaty zweryfikowane poprzez przeprowadzenie
badan jakosciowych — CATI, IDI, FGI.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zrédet zastanych oraz wynikow badan CATlI na
reprezentatywnej probie przedsiebiorcéw dokonano wyboru krajéw o najwyzszym potencjale rozwoju
eksportu.

Dla kazdego z wybranych krajéw dokonano analizy sytuacji ekonomiczno-spotecznej w kontekscie
mozliwosci zwiekszenia sprzedazy eksportowe] przez przedsiebiorstwa z branzy.

Na podstawie analiz, wywiadéw pogtebionych oraz badan fokusowych z przedstawicielami ekspertow
branzowych przygotowano analize SWOT i analize kazdego rynku eksportowego w modelu 5 sit
Portera.
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Na podstawie badan CATI oraz badan jakosciowych okreslono zakres dziatarn wspierajgcych rozwdj
eksportu na wybranych rynkach w sposdb optymalny.

Dodatkowym elementem badan byto opracowanie studium przypadku dla przedsiebiorstwa z branzy
metalowo — odlewniczej odnoszacego sukcesy na jednym z rynkéw eksportowych.

Efektem prac sa wnioski i rekomendacje w zakresie rozwoju eksportu produktéw i ustug branzy
metalowo - odlewniczej i wsparcia dziatan przedsiebiorstw w zakresie zwiekszenia poziomu
umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.

Przebieg badania prezentuje schemat ponize;j.

Rysunek 1. Przebieg procesu badawczego
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Zrédto: opracowanie wtasne

W analizie desk resarch korzystano z nastepujgcych zrédfa informacji i danych:
a) Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, wtasciwe dla ksztattowania handlu
zagranicznego m.in.:
e Strategia Badan i Innowacyjnosci (RIS3)
b) Dokumenty o charakterze strategicznym kazdego szczebla, w czeSciach dotyczacych kwestii
gospodarczych.
c) Raporty Urzedu Marszatkowskiego Woj. Swietokrzyskiego dot. inteligentnych specjalizacji:

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.



e Nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze — syntetyczne ujecie potencjatu
eksportowego przedsiebiorcow wojewddztwa sSwietokrzyskiego w ramach sektoréw
gtéwnych inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

e Sektor metalowo-odlewniczy — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

e Turystyka zdrowotna i prozdrowotna — syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcéw wojewddztwa Swietokrzyskiego w ramach sektoréw gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

e Zasobooszczedne budownictwo - syntetyczne ujecie potencjatu eksportowego
przedsiebiorcow wojewddztwa S$wietokrzyskiego w ramach sektorow gtéwnych
inteligentnych specjalizacji regionu - raport koricowy

d) Przewodniki i poradniki w zakresie ksztattowania polityki handlowe;j.
e) Zrédta internetowe np.

e Portal promocji eksportu

e Portal Enter new markets - Promotion of  agricultural  products
https://ec.europa.eu/chafea/agri/enter-new-markets

f) Publikacje, raporty, itp. opublikowane przez Polskg Agencje Informacji i Handlu (PAIiH), Centra

Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE), Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji funkcjonujace na

terenie zidentyfikowanych rynkéw docelowych w zakresie profilu poszczegdlnych rynkéw

docelowych:

e Przewodniki po rynkach publikowane przez PAIliH, 2018
e Raporty sektorowe dla poszczegdlnych krajow publikowane przez PAIliH (sektor
spozywczy, rolno-spozywczy, budowlany, materiatéw budowlanych, medyczny, sektor
podwykonawstwa w przemysle metalowym, elektromechanicznym i energetycznym,
2018
e Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2017, PAIliH, 2017 (raport zbiorczy i woj.
Swietokrzyskie). Wnioski wynikajgce z raportu zostang zestawione z danymi Eurostat
i Komisji Europejskiej (Indeks Konkurencyjnosci Regionéw UE)
g) Raporty, publikacje, artykuty dotyczgce handlu zagranicznego i poszczegdlnych branz:
e Handel zagraniczny w wojewddztwach (NTS 2) — raport koricowy, Centrum Badan
i Edukacji Statystycznej GUS, 2015
e Handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi — stan i perspektywy, Analizy
rynkowe, Zaktad Badan Rynkowych IERIGZ-PIB, 2016
e  Czynniki zapotrzebowania materiatowego w krajach UE w latach 2000-2015, Przeglad
Statystyczny Tom IXV — zeszyt 1 — 2018
h) Raporty i informacje Swiatowej Organizacji Handlu oraz innych instytucji wspierajacych
wymiane handlowg na arenie miedzynarodowe;.
i) Akty normatywne.

e  Akty prawne UE dot. polityki handlowe (https://eur-
lex.europa.eu/summary/chapter/external trade.html?root default=SUM 1 CODED%3D07&
locale=pl)

j) Dane statystyczne — wskazniki makroekonomiczne przedstawione na poziomie wojewddztwa,
kraju oraz panistw wyselekcjonowanych w trakcie badania: PKB, stopa inflacji, deficyt, diug
publiczny, saldo bilansu pfatniczego i handlowego, stopy procentowe, dane dotyczace polityki
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podatkowej, sytuacji demograficznej, koniunktury, rynku pracy iinne. W analizie uwzglednione
zostang réwniez wskazniki okreslajgce elementy wptywajgce na gospodarke miedzy innymi:
statos$¢ polityki wewnetrznej i jej wptyw na decyzje gospodarcze, jakos$¢ prawa gospodarczego,
otoczenie spoteczno-kulturowe, stabilnos¢ polityczna, catkowity obrdét branzy na danym rynku
zagranicznym, wydajno$¢ pracy, struktura konsumentéw produktow iflub ustug branz
inteligentnych specjalizacji, skala i dynamika popytu, stan rozwoju sektora i jego
konkurencyjnosé.

k) Dane statystyczne dotyczace wymiany handlowej, w szczegdlnosci:

e Dane o wielkosci obrotéw handlu zagranicznego z Centrum Analityczne Izby Administracji
Skarbowej oparte na nomenklaturze scalonej CN (ang. combined nomenclature).

e Dane pozyskane z serwisu United Nations Comtrade w podziale na kody taryfy celnej, kraj
importujgcy/eksportujacy, wartosé i wielkosé transakcji.

3. PRZEMYSt METALOWO-ODLEWNICZY JAKO RIS

Branza metalowo — odlewnicza ma strategiczne znaczenie dla gospodarki wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Sektor metalowo-odlewniczy obejmuje:
¢ Produkcje metali;
e QOdlewnictwo;
¢ Produkcje wyrobdéw gotowych z metali.

Podobszary branzy metalowo-odlewniczej wchodzgce w sktad regionalnej inteligentnej specjalizacji
regionu:

. Metale:

. Zeliwo, stal i zelazostopy

. Rury, przewody rurowe

. Odlewnictwo metali

. Pozostate wyroby ze stali poddawane wstepnej obrébce
. Metale szlachetne i pozostate metale niezalezne

™ QO 0 T L

. Wyroby metalowe gotowe:

. zbiorniki, cysterny, pojemniki i opakowania metalowe

. metalowe elementy konstrukcyjne

c. produkcja broni i amunicji

d. wyroby nozownicze, narzedzia, zamki, zawiasy, ztgcza, sruby, sztuéce, wyroby z drutu, taricuchéw i
sprezyn

e. wytwornice pary, kotty centralnego ogrzewania, piece

f. kucie, prasowanie, wyttaczanie, walcowanie metali, metalurgia proszkéw

g. obréobka metali, w tym naktadanie powtok, obrébka mechaniczna, niekonwencjonalne techniki
wytwarzania, obrébki wykorczeniowe.

O 0N

3. Maszyny i urzagdzenia ogdlnego i specjalnego przeznaczenia w tym:
a. silniki i turbiny
b. sprzet i wyposazenie napedu hydraulicznego i pneumatycznego
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c. pompy i sprezarki

d. kurki, zawory, tozyska, kota zebate, elementy napeddéw

e. urzadzenia chtodnicze, wentylacyjne

f. urzadzenia elektryczne

g. maszyny dla rolnictwa i lesnictwa, dla gérnictwa, budownictwa, przetwdrstwa zywnosci itp.

4. Pojazdy samochodowe, przyczepy, naczepy oraz cysterny.

Wyroby metalowe znajdujg liczne zastosowania w przetwdrstwie przemystowym i stuzg do
wytwarzania elementéw niezbednych w sektorach: samochodowym, w konstrukcjach stalowych,
wytwarzania rur, przy budowach drég, mostéw i budynkéw, do budowy silnikdw, czesci i wyposazenia
dla lotnictwa, przy budowie i naprawie. statkdw, w kolejnictwie, przyczepy, obrabiarki, specjalne
matryce i narzedzia, w przemysle rowerowym, lotniczym, sprzecie wojskowym i broni lekkiej,
hutnictwie i wielkich piecach; wytwarza sie z nich narzedzia reczne, w przewodach kanalizacyjnych
i spustowych, urzgdzenia sanitarne, grzejniki, kotty, zawory, tgczniki rurowe, rury cisnieniowe, tgczniki,
turbiny, generatory mocy, silniki spalinowe, maszyny, urzadzenia rolnicze, urzagdzenia i sprzet gérniczy,
kosiarki do trawnikdw, traktory ogrodowe, maszyny budowlane, maszyny i sprzet do eksploatacji pdl
naftowych, przenosniki i urzadzenia podajnikowe, w wtdkiennictwie, wozki przemystowe, maszyny
i osprzet walcarek, specjalne urzadzenia przemystowe, obrébce drewna, papiernictwie, poligrafii,
pompach i osprzecie do pompowania, sprezarkach, systemach przenoszenia mocy (facznie
z mechanizmami przenoszenia napedu i zmiany biegéw), w piecach przemystowych, komputerach,
sprzecie biurowym, sprzecie do ogrzewania i chtodzenia, silnikach elektrycznych i generatorach,
sprzecie gospodarstwa domowego, sprzecie komunikacyjnym, sprzecie medycznym i dentystycznym,
grach i zabawkach, aparaturze kontrolno — pomiarowej, wyrobach dla sportu i lekkoatletyki, a takze
w przemysle spozywczym?.

1 USZCZEGOtOWIENIE INTELIGENTNYCH SPECIALIZACII WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
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4. WYBOR KLUCZOWYCH RYNKOW EKSPORTOWYCH

4.1 ZAINTERESOWANIE DZIALALNOSCIA EKSPORTOWA W BRANZY

Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych na reprezentatywnej probie przedsiebiorcow z branzy
dziatalnosé eksportowa prowadzi 37% badanych przedsiebiorcédw z sektora metalowo — odlewniczego.
Pozostate 63% nie rozszerza rynkdw zbytu swoich produktéw/ustug poza granice Polski, nalezy jednak
wskazac, iz wszyscy badani deklarujg, ze w wytwarzane towary badz swiadczone ustugi mogg stacd sie
w przysztosci przedmiotem eksportu.

Tabela 1. Prowadzenie dziatalnosci eksportowej przez badane przedsiebiorstwa

Sektor inteligentnych specjalizacji

Sektor metalowo - odlewniczy 37% 63%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Sredni udziat przychodéw ze strony odbiorcéw ich ustug/towaréw z zagranicy w catkowitej sprzedazy
za 2018 rok wynosi okoto 36% wartosci przychoddéw ze sprzedazy. Przy czym odpowiedzi
ankietowanych w badaniu przedsiebiorcéw byty bardzo zréznicowane — wahaty sie od 1% do nawet
100% udziatu przychoddw eksportowych w catkowitej sprzedazy.

Kluczowym rynkiem wskazywanym jako kierunek eksportu sg Niemcy. Zachodni sgsiad Polski jest
jednym z najwazniejszych rynkéw zbytu dla badanych przedsiebiorstw z sektora metalowo-

odlewniczego. W dalszej kolejnosci przedsiebiorcy wskazywali jako kierunki eksportu nastepujace
kraje: Czechy, Holandia i Austria. Inne kraje - zagraniczne rynki zbytu - byly rzadziej wskazywane.

Rysunek 2. Kraje, do ktdrych przedsiebiorcy eksportujg towary
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI
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Wsrod firm prowadzacych dziatowosé eksportowa 79 % planuje jej dalsze rozszerzanie. Pozostate 21%
uwaza, ze nie jest to juz konieczne, co moze oznacza¢ dostateczne zadowolenie zaréwno finansowe,
jak i ogdlne z prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku potencjalnych, nowych rynkéw eksportowych podobnie jak w juz prowadzonym
eksporcie najliczniej wskazywanym krajem byty Niemcy, za nimi Holandia, Belgia i Czechy. Pozostate
wskazania badanych byty mniej liczne.

Rysunek 3. Potencjalne kraje, do ktérych przedsiebiorcy chcieliby rozpoczgé eksport towardw/ustug

Estoma |I’|andla Sowac;a
Francja
Biatorus J B e | g e WJ[OChy

Szkocja Szwajcaria
Austri
=Niemcy
Ukraina Wielka Brytagn|ia ZeChy
Meksvk Portugalia S
“Holandiaiz"*

|_|’[W3Norwegla

Japonia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wskazac¢ istnienie znaczgcego potencjatu rozwoju
sprzedazy branzy na rynkach zagranicznych. Na podstawie zainteresowania badanych przedsiebiorcéw
oraz analizy danych statystycznych okreslono rynki, na ktérych prowadzenie dziatan
nienacjonalizacyjnych powinno przynies¢ najlepsze efekty.

4.2 WYBOR RYNKOW ZAGRANICZNYCH

Przedsiebiorstwa branzy metalowo-odlewniczej najczesciej prowadza dziatalno$¢ eksportowa na rynku
niemieckim. Dominacje tego kraju jako kierunku eksportu potwierdzaja zaréwno badania pierwotne
przedsiebiorstw jak i analiza danych statystycznych.

W badaniu CATI rynek niemiecki byt zdecydowanie najczesciej wskazywany jako obecny kierunek
sprzedazy zagranicznej ankietowanych przedsiebiorstw.
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Wykres 1 Liczba badanych przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnosc¢ eksportowq w poszczegdlnych krajach
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Zrédto: wyniki badania CATI

W dalszej kolejnosci wskazywano na rynki Holandii, Belgii i Czech jako najczesciej wykorzystywane
kierunki eksportu.

W oparciu o przeprowadzang analize danych statystycznych potwierdzono obserwacje
przedsiebiorcéw — Niemcy, Czechy i Holandia to kraje o najwiekszej sprzedazy eksportowej. Belgia
natomiast charakteryzuje sie najwyzszg dynamika wzrostu eksportu w ostatnich latach.

Tabela 2. Sprzedaz wyrobow metalowo — odlewniczych na wybranych rynkach eksportowych (min PLN)

248 330 444 327 478 460 373 482 535 493

19 72 50 12 19 23 39 49 59 64
153 327 342 317 300 323 185 201 293 223
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Analiza danych statystycznych dotyczacych eksportu branzy z wojewddztwa $wietokrzyskiego
wskazuje, ze Niemcy odpowiadajg obecnie za prawie 27% catkowitego eksportu branzy.? Wysoki udziat
rynku niemieckiego w strukturze eksportu utrzymuje sie od wielu lat i jest trwatym zjawiskiem w
analizowanej branzy.

Wykres 2. Udziat eksportu do Niemiec w catym eksporcie branzy metalowej (%)
35,0%
30,0%

25,0%

20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Rynek niemiecki byt réwniez zdecydowanie najczesciej wskazywanym rynkiem, na ktérym
przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu ankietowym chcieliby podja¢ dziatalnos¢ eksportowa

2 Centrum Analityczne Administracji Celnej dane za okres styczeni-listopad 2019
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w przysztosci. Zestawienie rynku o najwiekszym zainteresowaniu ze strony przedsiebiorcdw branzy
metalowo-odlewniczej przedstawia wykres ponizej.

Wykres 3. Rynki, na ktérych przedsiebiorcy z branzy planujg dziatalnos¢ eksportowa w przysztosci
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Zrédto: wyniki badania CATI

Podobnie jak w przypadku obecnych kierunkéw eksportowych na kolejnych miejscach w rankingu
potencjalnych krajéw internacjonalizacji dziatalnosci branzy znalazty sie Holandia, Belgia i Czechy.

Na podstawie analizy wynikdw badan ankietowych jako perspektywiczne rynki eksportowe dla
przemysty metalowo - odlewniczego zidentyfikowano:

Dalsze analizy dotyczace potencjatu rozwoju i wsparcia eksportu koncentrujg sie na tych czterech

wybranych rynkach zagranicznych.
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5. WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE NA TLE POLSKI

Wojewddztwo swietokrzyskie potozone jest w Polsce Wschodniej. Region zalicza sie do najstabiej rozwinietych regionéw Unii Europejskiej.
Staby poziom rozwoju potwierdza analiza podstawowych wskainikbw ekonomicznych. Wartos¢ produktu krajowego brutto
wytwarzanego w wojewédztwie w 2017 roku wyniosta 46 202 milionéw ztotych i odpowiadata za 2,3% PKB Polski3. Produkt krajowy brutto
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w wojewddztwie Swietokrzyskim nalezy do najnizszych w kraju i charakteryzuje sie stabg dynamika

(
Tabela 3).

Tabela 3. Produkt krajowy brutto per capita (PLN) i jego dynamika
Produkt krajowy brutto na 1 Dynamika produktu krajowego brutto
mieszkanca na 1 mieszkarnca (100 = rok poprzedni)

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

POLSKA 46814 48433 51776 104,7 103,5 106,9

SWIETOKRZYSKIE 33844 34633 36970 103,7 102,3 106,7
Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Niska dynamika wzrostu PKB w regionie powoduje state zwiekszanie sie dystansu wojewddztwa
w stosunku do reszty kraju. W latach 2015-2017 stosunek PKB per capita w wojewddztwie
$wietokrzyskim w stosunku do $redniej krajowej obnizyt sie z 72,3% do 71,4%". Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze $rednie roczne tempo wzrostu produktu krajowego brutto w regionie w latach 2010-2016 wyniosto
w tym okresie 1,4% i byto najnizsze wsréd wojewddztw Polski Wschodniej. Jednoczesnie PKB na
1 mieszkanca w latach 2010-2015 rdst stosunkowo szybko na tle innych regionédw Unii Europejskie;j.
Wartos¢ jego wyrazona w standardzie sity nabywczej (PPS) w wojewddztwie Swietokrzyskim w 2015 r.
stanowita 50% przecietnej w UE, w roku 2010 wielkos¢ ta wynosita 48%> (Wykres 4).

Wykres 4. PKB per capita wojewddztwa swietokrzyskiego w stosunku do PKB Polski (Polska = 100)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Stabe wyniki regionu wynikajg przede wszystkim ze struktury gospodarki. W strukturze wartosci
dodanej brutto wojewddztwa najwieksze znaczenie ma przemyst. W latach 2010-2015 jego udziat

3 GUS Bank Danych Lokalnych
4 GUS Bank Danych Lokalnych

5 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa Swietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.
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zwiekszyt sie z 26,0% do 27,2%°. Wojewddztwo charakteryzuje sie przy tym niskim udziatem
w przemysle krajowym (2,6%), w produkcji sprzedanej przemystu (2,3%) oraz naktadach
inwestycyjnych (2,6%)’.

Wojewédztwo Swietokrzyskie charakteryzuje sie réwniez stosunkowo niskg liczbg podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON. Na koniec 2016 w regionie funkcjonowato 113,7
tysigca podmiotéw. W catej Polsce liczba zarejestrowanych podmiotéw przekroczyta w tym czasie
4 365 tysiecy® (Wykres 5).

Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON (szt.)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Warto zauwazyg, iz dynamika w regionie byta nizsza niz w kraju co przetozyto sie na spadek udziatu
wojewddztwa Swietokrzyskiego z 2,,64% do 2,60% w okresie 2015-2018. 96% wszystkich
przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego to przedsiebiorstwa mikro
zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikow.

Podobnie jak ogdlna liczba przedsiebiorstw wskaznik liczby przedsiebiorstw przypadajgcych na 1000
mieszkancow regionu jest w wojewddztwie $wietokrzyskim znaczgco nizszy niz Srednio w kraju. Na
koniec 2018 roku wynosit 91,6 przy sredniej krajowej 113,6 (Wykres 6).

Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw (szt.)

6 Potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

7 Janina Wronska-Kiczor Gospodarka wojewddztwa Swietokrzyskiego Studia i Materiaty Wydziatu Zarzgdzania i Administracji
Woyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach 2017 | R. 21, nr 1, t. 1 Efektywnosc¢ i bezpieczenstwo
gospodarowania, s. 11-25.

8 GUS Bank Danych Lokalnych
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Najwiekszg grupe podmiotédw gospodarki regionu stanowig przedsiebiorstwa handlowe. Drugg pod
wzgledem liczebnosci sekcje tworzyty podmioty zajmujgce sie gtéwnie budownictwem. Warto przy tym
zauwazy¢, ze liczba podmiotéw w branzy budowlanej konsekwentnie wzrasta. Duze znaczenie dla
wojewddztwa miato takze m.in. przetwdrstwo przemystowe. Odsetek podmiotdw prowadzacych ten
rodzaj dziatalnosci w latach 2010-2016 zwiekszyt sie 0 0,2% i na koniec 2016 roku wynidst 9,3%°.
Porédwnujac strukture podmiotow z wojewddztwami Polski Wschodniej Swietokrzyskie charakteryzuje
sie relatywnie wyzszym udziatem podmiotéw zajmujgcych sie handlem; naprawg pojazddow
samochodowych oraz budownictwem.

W gospodarce regionu ciggle wysoki udziat ma rolnictwo. Liczba gospodarstw rolnych na koniec 2016
roku wyniosta 85,3 tysiecy. 99,9% z nich stanowity gospodarstwa indywidualne. Liczba gospodarstw
rolnych maleje jednak stosunkowo szybko. W poréwnaniu z 2010 roku zmniejszyta sie 0 11,8%%.

Wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy do jednych z mniejszych w Polsce pod wzgledem ludnosciowym.
W 2016 roku w regionie zamieszkiwato 1252,9 tys. osdb, co odpowiadato 3,3% mieszkarncow Polski
oraz 15,4% Polski Wschodniej. Negatywnie na tle kraju wyrdznia sie struktura wiekowa ludnosci —
w wojewddztwie swietokrzyskim obserwuje sie wyzszy niz sredni w Polsce odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym — 23% przy Sredniej w Polsce na poziomie 21,4%. Liczebnos¢ grupy w wieku
emerytalnym zwiekszyta sie w latach 2015-2018 w wojewddztwie Swietokrzyskim do okoto 300 tys.
0s6b™!

Wykres 7. Struktura wiekowa ludnosci wojewddztwa swigtokrzyskiego [%]

9 GUS Bank Danych Lokalnych

10 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r.

11 GUS Bank Danych Lokalnych
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Zjawisko starzenia sie spoteczeistwa regionu wynika przede wszystkim z utrzymujgcego sie
stosunkowo niskiego przyrostu naturalnego, lecz na ujemnym poziomie pozostaje takze saldo migracji.
Pomimo poprawiajgcej sie stopniowo sytuacji gospodarczej, wojewddztwo nie jest w stanie zapewnic
mieszkaricom konkurencyjnej oferty i powstrzymac¢ wyjazdédw oséb w wieku produkcyjnym do
wiekszych osrodkéw miejskich i zagranice.

Bardzo stabo na tle Polski prezentuje sie poziom inwestycji przedsiebiorstw z wojewddztwa
Swietokrzyskiego i posiadany przez nie majatek. Wydatki inwestycyjne w przedsiebiorstwa regionu
w przeliczeniu na 1 mieszkarca byty w latach 2015-2018 ponad dwukrotnie nizsze niz srednio w Polsce.
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Wykres 8. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw 1 mieszkarca (PLN)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Wartosé srodkéw trwatych brutto w przedsiebiorstwach regionu na koniec roku 2018 wynosit $rednio
32 605 ztotych i odpowiadata mniej niz 60% S$redniej wartosci srodkéw trwatych przedsiebiorstw
w catym kraju®?. Niepokoi¢ moze zjawisko statego spadku wskaznika w odniesieniu do $redniej krajowe;j
(Wykres 9).

Wykres 9. Odsetek procentowy sredniej wartosci Srodkéw trwatych przedsigbiorstw w catym kraju [%]
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w 2018 roku stanowity 16,8% ogdétu podmiotow
gospodarczych w regionie. W skali Polski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemysle byt nizszy

12 GUS Bank Danych Lokalnych
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i wynosit jedynie 15,7%. W tym wypadku wojewddztwo $wietokrzyskie pozytywnie wyrdznia sie na
tle kraju. Wydatki na innowacje w przemysle wynosity w regionie w 2018 ponad 303,5 miliona ztotych
(Wykres 10).

Wykres 10. Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle (% ogétu przedsiebiorstw)
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Pozytywnym zjawiskiem jest réwniez internacjonalizacja przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie
Swietokrzyskim. Nowe lub istotnie ulepszone produkty w znacznej czesci przeznaczone byty na rynki
zagraniczne. W 2016 roku udziat eksportu w przychodach z ich sprzedazy w wojewddztwie
$wietokrzyskim przekraczat 50%. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw przedsiebiorstw
wysokiej i sredniowysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw przedsiebiorstw
przetwoérstwa przemystowego w 2017 r. w wojewddztwie swietokrzyskim wynosit 25,1% przy sredniej
krajowej wynoszacej 34,1%".

Przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie swietokrzyskim w 2018 roku wynosito miesiecznie 4 171
ztotych i stanowito 86,3% sredniego wynagrodzenia w Polsce. W stosunku do roku 2010 wynagrodzenie
w regionie wzrosto o ponad 40%, jednak w odniesieniu do kraju poziom wynagrodzen ulegt
zmniejszeniu z 86,9% do 86,3%. Poréwnanie wartosci srednich wynagrodzen w wojewddztwie i kraju
przedstawia wykres ponizej (Wykres 11).

Wykres 11. Srednie wynagrodzenia miesieczne (PLN)

13 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w
latach 2010-2016, GUS, Kielce 2017 r

14 potencjat spoteczno-gospodarczy wojewddztwa $wietokrzyskiego na tle wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2010-
2016, GUS, Kielce 2017 r

15 Nauka i technika w 2017 r., GUS, 2018 r.
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Zrédto: GUS — bank danych lokalnych

Inflacja w Polsce w latach 2015-2018 pozostawata na niskim poziomie. W latach 2015-2016 w kraju
wystepowata deflacja, natomiast w kolejnych latach poziom inflacji nie przekraczat 2% w skali roku'®
(Wykres 12).

Wykres 12. Stopa inflacji w Polsce
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16 GUS Bank Danych Lokalnych
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Wyrazny wzrost inflacji w Polsce zaobserwowano w roku 2019 — na koniec 2019 inflacja osiggneta
poziom 3,4%%.

Deficyt sektora finanséw publicznych w Polsce w 2018 roku wyniost 48,9% produktu krajowego brutto,
co oznacza stosunkowo wysoki poziom bezpieczefAstwa finanséw publicznych kraju® (Wykres 13).

Wykres 13. Dtug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w Polsce (% PKB)
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Zrédto: GUS

Polski eksport w roku 2018 przekroczyt 275 miliarddw EURO podczas gdy import wyniost 258,9
miliardéw EURO. Polska zanotowata nadwyzke w handlu zagranicznym wynoszgcg ponad 17 miliardéw
EUROY (Wykres 14).

17 GUS — informacja biezgca styczer 2020
18 GUS — rachunki narodowe
19 Eurostat
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Wykres 14. Handel zagraniczny w Polsce (min €)
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i Eksport  HEImport ESaldo handlu zagranicznego
Zrédto: Eurostat

Polska charakteryzuje sie stosunkowo wysokim udziatem handlu zagranicznego w gospodarce.
Zaréwno w zakresie eksportu jak i importu przekraczajgcym srednig globalng (Wykres 15).

Wykres 15. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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6. WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ W

WYBRANYCH KRAJACH

6.1 NIEMCY

Republika Federalna Niemiec (RFN) jest zachodnim sgsiadem Polski i zarazem jej najwiekszym
partnerem handlowym. Jest to kraj o powierzchni 357 375,62 km? i ludnosci 82,5 miliona®.

RFN jest stabilnym krajem nalezgcym do struktur Unii Europejskiej i NATO. Niemcy to kraj federacyjny.
Kazdy kraj zwigzkowy dysponuje znaczng autonomia. Dlatego tez opisujgc ustréj polityczny Niemiec
mamy do czynienia z poziomem federalnym (Bund) oraz z poziomem krajéw zwigzkowych (Land). Na

poziomie krajéw zwigzkowych wystepuje duza niezaleznos¢ stanowienia prawa lokalnego stad
regulacje gospodarcze mogg roznic sie pomiedzy regionami kraju.

Gospodarka Niemiec to najwieksza gospodarka Europy oraz czwarta co do wielkosci na Swiecie. PKB
Niemiec wynidést w 2017 r. 3 693 mld USD, co daje 44 680 USD na osobe?! (Wykres 16).

Wykres 16. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W latach 2014-2017 dynamika wzrostu PKB w ujeciu realnym w Niemczech oscylowata wokét 2%
w skali roku. Wzrost skumulowany w latach 2010 — 2017 wynidst 13,7%, a przeliczeniu na jednego

20 pPAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
21 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Projekt wspélfinansowany przez Unig Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

22



mieszkanca 12,0%. Byty to wskazniki zdecydowanie nizsze niz w Polsce gdzie wzrost w tym okresie
przekroczyt 25%%. Dynamike zmian PKB rok do roku przedstawia wykres ponizej (Wykres 17).

Wykres 17. Dynamika zmian PKB w ujeciu realnym (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemy prowadzg polityke zréwnowazonego budzetu. Nadwyzka budzetowa Niemiec w 2017 r.
wyniosta 41 mld EUR (1,3% PKB). Tendencja utrzymywania nadwyzki budzetowej utrzymuje sie juz od
2014 roku, co pozwala na stopniowe zmniejszanie diugu publicznego, ktéry obecnie ma wartosc
niecatych 2 bilionéw EUROZ,

Inflacja w Niemczech pozostaje na niskim poziomie. W roku 2018 osiggneta 1,9%** w stosunku do roku
poprzedniego (Wykres 18).

22 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
23 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
24 Eurostat
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Wykres 18. Inflacja w latach 2014-2018 [%]
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Zrédto: Eurostat

Poczawszy od 2016 roku stopa procentowa w Niemczech wynosi 0,0%%.

Wydatki sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych w Niemczech byty dos¢ wysokie i stabilne
w ostatnich latach, osiggajac 44,3% PKB w 2016 roku. Dzieki nadwyzkom budzetowym deficyt sektora
finanséw publicznych zostat w ostatnich latach znaczaco obnizony do poziomu 60% PKB z najwyzszego
w historii poziomu 81% osiggnietego w 2010 roku?®.

Konsumpcja na rynku niemieckim stopniowo wzrasta — w roku 2017 dynamika sprzedazy detalicznej
wyniosta 2,4%, w okresie 2010-2017 $redni wzrost sprzedazy wynosit 1,4%%” (Wykres 19).

Wykres 19. Dynamika sprzedazy detalicznej (rok poprzedni = 100)
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25 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
26 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
27 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wedtug danych Eurostat $redni koszt wynagrodzer w Niemczech w 2017 roku wynosit 59 900 EURO?
rocznie. W ujeciu nominalnym byt on 2,5 razy wyzszy niz $rednie wynagrodzenie w Polsce.
Ksztattowanie sie réznic w poziomie wynagrodzen w latach 2008—2017 pomiedzy Niemcami a Polskg
prezentuje wykres ponizej (Wykres 20).

Wykres 20. Stosunek nominalnego wynagrodzenia w Niemczech do wynagrodzen w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat

W rankingu Indeksu Doing Business mierzgcego tatwos$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
publikowanego co roku przez Bank Swiatowy Niemcy plasujg sie na 20-tym miejscu w zestawieniu za
2018 r.%

Bezrobocie w Niemczech jest niskie. Wg danych niemieckiego Urzedu Pracy liczba oséb bez pracy nie
przekracza 2,276 min co daje 5,3%°.

Niemcy sa réwniez krajem o dobrze rozwinietej infrastrukturze. Wedtug wskaznika Banku Swiatowego
Logistics Performance Index 2018 Niemcy posiadajg najlepszg infrastrukture logistyczng na swiecie.
Infrastruktura drogowa obejmuje 230 100 km drdg z czego 12 900 km to autostrady. Niemiecka sieé
drdg i autostrad nalezy do najwiekszych i najlepszych na swiecie. Sie¢ transportowa w Niemczech
wykorzystuje takze potencjat rzek i szlakdw wodnych. W Niemczech zlokalizowanych jest 24 portéw
morskich oraz 250 portéw $rédlgdowych —w tym najwiekszy port rzeczny na swiecie znajdujgcy sie w
Duisburgu. tacznie w Niemczech funkcjonuje 7350 km drég wodnych. Innym bardzo waznym

28 Eurostat Average personnel costs by NACE Rev. 2
29 pAIH
30 Eurostat
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elementem infrastruktury jest transport kolejowy. Sie¢ potgczen kolejowych wynosi ponad 37 900 km.
W Niemczech znajduje sie rowniez 25 miedzynarodowych lotnisk3?.

W Niemczech bardzo duzg wage przywigzuje sie do wykorzystania potencjatu odnawialnych zrédet
energii — 33% ogdlnej produkcji energii pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Niemcy od lat wykazujg nadwyzki w handlu zagranicznym. Saldo obrotéw w handlu zagranicznym
w 2016 roku wyniosto 279 371 milionéw EURO. Eksport stanowi 47% PKB Niemiec podczas gdy import
niecate 40% PKB (Wykres 21).

Wykres 21. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemcy s duzym importerem. Warto$¢ importu do RFN w 2016 roku przekraczata 1 bilion EURO,
najwyzszy poziom w latach 2010-2016 import osiggnat w 2011 roku — 1,256 biliona EURO®*? (Wykres
22).

31 PAIH Niemcy Przewodnik po rynku, pazdziernik 2018r.
32 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 22. Wartos¢ importu do Niemiec (min €)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Niemiecki import w latach 2010-2017 rdst srednio w tempie 3% rocznie. Ksztattowanie sie dynamiki
importu prezentuje wykres ponizej (Wykres 23).

Wykres 23. Dynamika importu (rok poprzedni = 100)
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W strukturze importu najwazniejszymi pozycjami s Maszyny, urzgdzenia i sprzet transportowy (36%
importu w 2015r.) oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego i inne (31%)3.

Niemcy sg najwiekszym rynkiem europejskim potozonym w bezposrednim sgsiedztwie Polski. Wysoki
poziom wynagrodzen i cen konsumentéw w stosunku do Polski pozwala na osigganie przez polskie
przedsiebiorstwa cenowej przewagi konkurencyjnej i wysokich marz.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na stabg obecnie koniunkture na rynku niemieckim. Wskaznik PMI
obrazujgcy koniunkture w branzy przemystowej w Niemczech we wrzes$niu 2019 roku wynidst jedynie
41,4 punktu®*. Jest to najgorszy wynik od czerwca 2009 roku i jednocze$nie wynik znacznie ponizej
poziomu 50,0 punktéw uwazanego za poziom S$wiadczacy o dobrej koniunkturze gospodarczej.
Wskaznik PMI dla Niemiec pozostaje na niskim poziomie od poczatku 2019 roku.

6.2 HOLANDIA

Holandia to kraj potozony w Europie Zachodniej. Powierzchnia kraju wynosi 41 526 km? i jest zblizona
wielkoscig do Danii czy Belgii. Holandie zamieszkuje 15,7 miliona mieszkancéw, co oznacza ze jest to
jeden z najgesciej zaludnionych krajow na $wiecie — na 1 km2 powierzchni przypada 465 0s6b*.

Holandia jest parlamentarng monarchig konstytucyjng. Kraj dzieli sie na 12 prowincji i 636 gmin.
Funkcje gtowy panstwa sprawuje monarcha. Holandia nalezy do nastepujgcych organizacji
miedzynarodowych o charakterze ekonomicznym:

¢ Unii Europejska (UE)

e Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)

e Banku Swiatowego,

¢ Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)

e Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

e ONZ
Oficjalnym jezykiem jest holenderski, uzywany przez okoto 90 procent populacjiZ®.

Holandia zapewnia bardzo dobry klimat dla zagranicznych przedsiebiorcéw. Kraj posiada dobrze
rozwinietg infrastrukture i strategie dla miedzynarodowego biznesu. Wedtug Forbesa, Holandia byta

trzecim z najlepszych miejsc na $wiecie dla prowadzenia biznesu w 2017%.

Warto$é Produktu Krajowego Brutto Holandii w 2017 osiggneta 831 miliardéw USD*,

33 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

34 https://tradingeconomics.com/

35 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
36 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
37 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
38 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 24 Produkt Krajowy Brutto (mld USD)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
Wartos¢ produktu krajowego brutto w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2017 roku osiggneta 48

495 USD* i w ujeciu nominalnym byta ponad 3 krotnie razy wyzsza niz w Polsce.

Wykres 25 PKB per capita (warto$¢ nominalna USD)
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Wzrost PKB w latach 2010-2017 wynosit $rednio 1,3% rocznie*®. W roku 2017 wzrost wynidst 2,9%. W
latach 2013 — 2017 tempo wzrostu PKB w Holandii wyraznie rosto, co wskazuje na poprawe ogdlnej
koniunktury w gospodarce kraju.

Wykres 26. Tempo wzrostu PKB (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Walutg obowigzujgcg w Holandii jest EURO. Stopy procentowe od 2016 roku pozostajg na poziomie
0,0%. Inflacja w kraju pozostaje na niskim poziomie. W roku 2018 osiggneta 1,6% w stosunku do roku
poprzedniego®.

40 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
41 Eurostat
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Wykres 27. Inflacja w Holandii rok do roku (%)
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Zrédfo: Eurostat

Wiodacym sektorem w gospodarce kraju sg ustugi odpowiadajace za 74% wytwarzanego PKB. Przemyst
odpowiada za okoto 24% PKB, a rolnictwo za 2%*.

Holandia posiada najwieksze w Unii Europejskiej zasoby gazu ziemnego. Rezerwy tego surowca
szacowane s3 na 1390 miliardéw m3. Wydobycie gazu ziemnego stanowi 87% catkowitego wydobycia
bogactw naturalnych kraju®.

Kraj dysponuje nowoczesng infrastrukturg transportowg i komunikacyjng. Holandia posiada 137
tysiecy km drég, 6,2 tysiecy km drég wodnych oraz 2,8 tysiecy km tras kolejowych. W kraju funkcjonuje
pie¢ lotnisk (Amsterdam Schiphol, Eindhoven, Groningen, Maastricht, Rotterdam) oraz osiem duzych
portdow morskich: Amsterdam, Delfzijl and Eemshaven, Iljmuiden, Moerdijk, Rotterdam, Scheveningen,
Terneuzen, Vlissingen. Port Rotterdam jest najwiekszym portem w Europie pod wzgledem ilosci
przetadowywanych towardéw. Kazdego roku w porcie przetadowywanych jest okoto 400 milionéw ton
towarow™,

Dynamika spozycia w Holandii w roku 2017 wyniosta 1,6% w stosunku do roku poprzedniego. W okresie
2010-2017 spozycie indywidualne w tym kraju zwiekszyto sie tgcznie 2,6% w ujeciu realnym*.

42 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
4 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
4 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
45 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 28 Dynamika spozycia (ceny state, rok poprzedni = 100)
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Gospodarka Holandii charakteryzuje sie wysokg otwartoscia, co przejawia sie w duzym udziale handlu
zagranicznego w PKB. Zaréwno w przypadku importu jak i eksportu udziat ten od lat przekracza 60%.

Wykres 29. Udziat handlu zagranicznego w PKB Holandii (%)
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Gospodarka Holandii charakteryzuje sie wysokim deficytem w handlu zagranicznym. W roku 2017
saldo obrotéw handlu zagranicznego kraju wyniosto (-31 579) milionéw EURO? . Deficyt jest zjawiskiem
trwatym i utrzymuje sie od roku 2000.

Wykres 30. Saldo handlu zagranicznego Holandii (min €)
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W strukturze importu Holandii najwazniejszymi pozycjami sg Maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy odpowiadajagcy w 2015 roku za 33% importu oraz Produkty przetwodrstwa
przemystowego stanowigce 24% importu®®. Na uwage zastuguje wyzszy niz w innych krajach Unii
Europejskiej udziat importu paliw, smaréw i materiatéw pochodnych, ktéry w 2017 roku wynidst 15%
importu ogdétem.

47 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
48 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 31 Struktura importu Holandii w 2017r. (%)
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Holandia jest waznym partnerem handlowym Polski. Najwiekszy udziat w eksporcie do Holandii maja
urzadzenia mechaniczne i elektryczne, produkty mineralne, artykuty spozywcze i napoje, pojazdy
i jednostki ptywajgce, produkty pochodzenia zwierzecego i zwierzeta zywe, wyroby rdzne, wyroby

z metali nieszlachetnych, tworzywa sztuczne oraz materiaty i wyroby wtdkiennicze.

Holandia az do 2012 roku byta najwiekszym inwestorem zagranicznym w Polsce. Wartosc¢
skumulowanych inwestycji Krélestwa Niderlandéw wynosi obecnie, wedtug danych NBP , ponad 26,3

miliarda EURO®.

4 Holandia przewodnik po rynku, PAIH, 2018r.
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6.3 CZECHY

Republika Czeska lezy w Europie Srodkowe;j i jest jednym z najwiekszych partneréw gospodarczych
Polski. Powierzchnia kraju wynosi 78 tys. 866 km kw. Pod wzgledem liczby mieszkancéw Czechy
zajmuja 12 miejsce w Unii Europejskiej (10,5 mln mieszkaricow)*.

Republika Czeska jest republikg o ustroju demokracji parlamentarnej. Wtadze wykonawczg sprawuje
Rzad oraz Prezydent (wybierany w wyborach powszechnych na okres 5 lat). Najwyzszg witadzg
ustawodawczg petni dwuizbowy Parlament. W nizszej izbie Parlamentu zasiada 200 postéw,
a w Senacie (izbie wyzszej) 81 senatoréw>'. Republika Czeska jest cztonkiem Unii Europejskiej i NATO.

Czechy s3 krajem o wysokorozwinietym przemysle — nalezg do krajéw Europy o najwyzszym udziale
produkcji przemystowej w PKB na poziomie 47,3% (dane za 2015 rok Czeski Urzad Statystyczny). Czeski
przemyst posiada bardzo silng pozycje w sektorze samochodowym, elektromaszynowym,
elektrotechnicznym, metalurgicznym czy chemicznym. Najnizszy udziat w PKB i znaczenie
w gospodarce kraju majg natomiast przemyst lekki oraz sektor rolny. Czeski PKB w przeliczeniu na
gtowe mieszkarica (wedtug parytetu sity nabywczej) w 2016 roku przekroczyt 88% $redniej UE>2.
Wartosci produktu krajowego brutto w ujeciu nominalnym w latach 2000-2017 przedstawia wykres
ponizej.

Wykres 32. PKB per capita (USD)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

50 pPAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.
51 PAIH Przewodnik po rynku czeskim, pazdziernik 2018r.
52 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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W okresie 2010-2015 taczny wzrost PKB per capita wynidst w Republice Czeskiej ponad 15%. Srednie
tempo wzrostu zanotowane w tym okresie wynosito 2,2%. W roku 2017 Czechy uzyskaty wzrost PKB
w wysokosci 4,3%° (Wykres 33).

Wykres 33. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Waluta obowigzujacg w Czechach jest korona. Poziom inflacji wyraznie wzrdst w ostatnich latach osiggajac na koniec 2018 2,0%%* w
stosunku do roku poprzedniego (

Wykres 34).

Wykres 34. Inflacja w Czechach [%]
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53 GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
54 Eurostat
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Czechy sg wysoko oceniane w rankingach miedzynarodowych®>:

e Business doing — 30/190;

e Korupcja—42/180;

e Wolnos¢ gospodarcza —24/180;
e Innowacyjnos$é —24/127.

Republika Czeska ma dobrze rozwinietg sie¢ komunikacji drogowej i kolejowej. Catkowita dtugos¢ sieci
drogowej wynosi ok. 55,7 tys. kilometréw z czego okoto 1 210 km stanowig autostrady. Sie¢ kolejowa
liczy 9 566 kilometrow, co przektada sie na jedng z najgestszych sieci w Europie (122km na 1000
km2).W kraju funkcjonuja 4 lotniska®®.

W ostatnich latach Czechy notujg, wysokg ponad trzyprocentowg dynamike spozycia. Sita nabywcza
konsumentéw czeskich wzrasta co przektada sie na zwiekszone wydatki.

Wykres 35. Dynamika spozycia ogétem (ceny state)
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Wedtug danych Eurostatu w 2018 srednie wynagrodzenie w Czechach wynosito 22,4 tysigca EURO
rocznie i byto o okoto 6% nizsze niz w Polsce®.

55 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
56 Przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
57 Eurostat - Average personnel costs by NACE Rev. 2
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Republika Czeska to mata, otwarta gospodarka, silnie uzalezniona od wspdtpracy i stosunkdow
handlowych z zagranicg. Otwarto$é gospodarki przektada sie na wysoki poziom importu i eksportu
w stosunku do PKB — obie te wartosci w 2017 roku znaczaco przekraczaty 70% PKB (Wykres 36).

Wykres 36. Udziat handlu zagranicznego w PKB [%]
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Zrédto: GUS — Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Od roku 2005 Czechy wykazujg znaczgce nadwyzki w handlu zagranicznym. W roku 2017 nadwyzka
eksportu nad importem wyniosta 18 133 miliony EURO®®,

Woykres 37. Saldo handlu zagranicznego Czech (min €)
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W strukturze importu Czech najwazniejszymi pozycjami sg Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy
odpowiadajgcy w 2016 roku za 47% importu oraz Produkty przetwdrstwa przemystowego stanowigce
30% importu®® (Wykres 38).

Wykres 38. Struktura importu Czech w 2016r. [%]
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W 2016 roku wydatki sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych w Czechach stanowity 39,9% PKB
— byt to najnizszy poziom od poczatku XXI wieku. W 2016 roku Czechy uzyskaty tez nadwyzke
budzetowg w wysokosci + 0,6% PKB. Nadwyzka byta wynikiem lepszej $ciggalnosci podatkdéw
i ograniczeniu inwestycji publicznych na poczatku nowego okresu programowania funduszy UE. Dtug
brutto sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych odpowiada za 37,2% PKB, wykazujgc ciggty
spadek od 2013 r. gdy osiagnat poziom 44,9%°.

Wskaznik koniunktury w przemysle Czech w listopadzie 2019 roku wynidst jedynie 43,5 punktu
wskazujac na silne obnizenie perspektyw wzrostu rynku w najblizszej przysztosci®?.

60 przewodnik po rynku Czeskim, PAIH SA, 2018 r.
61 https://tradingeconomics.com/
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6.4 BELGIA

Belgia jest panstwem federacyjnym Europie zachodniej w potudniowych Niderlandach. Kraj nalezy do
Unii Europejskiej (UE), Unii Zachodnioeuropejskiej (UZE), ONZ oraz NATO. Powierzchnia kraju wynosi
30 528 km?. Jezyki urzedowe to niderlandzki, francuski i niemiecki®2.

Belgia jest jednym z najlepiej rozwinietych i uprzemystowionych panstw w Europie. Gtéwne gatezie
przemystu to ustugi (74%), przemyst (25%), rolnictwo (2%)%. Produkt krajowy Belgii w 2017 roku
osiggnat wartoé¢ 493 miliardéw USD®*.

Wykres 39. Produkt krajowy brutto (ceny biezace, mld USD)
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Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

W przeliczeniu na gfowe mieszkarica warto$¢ PKB w 2017 roku wynosita 43 416 USD®. Zmiany warto$é
PKB per capita w latach 2000-2017 prezentuje wykres ponizej.

62 https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/be/belgia

53 https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-eksportowe/be/belgia
64 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
65 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 40. PKB per capita (USD)
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Dynamika wzrostu PKB w roku 2017 osiggneta wartos¢ 1,7%. W okresie 2010-2017 taczny wzrost
produktu krajowego Belgii wynidst 8,3%°°.

Wykres 41. Dynamika PKB (rok poprzedni = 100)
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Walutg obowigzujacg w Belgii jest EURO. Podobnie jak w catej strefie EURO od 2016 roku stopa
procentowa w Belgii wynosi 0,0%. Poziom inflacji wyraznie wzrdst w ostatnich latach osiggajac na
koniec 2018 2,3%°” w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 42. Inflacja rok do roku (%)
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Belgia posiada najgestszg sie¢ kolejowga na Swiecie (3437 km) oraz jest jednym z gtdwnych osrodkéw
$wiatowego koronkarstwa®.

Istotng role w gospodarce Belgii odgrywa handel zagraniczny, ktéry stanowi 3% obrotow
miedzynarodowych. Belgia zajmuje pierwsze miejsce na swiecie pod wzgledem wartosci obrotéw
handlu zagranicznego na jednego mieszkanca. Gtéwnymi parterami handlowymi tego kraju sg panstwa
Unii Europejskiej oraz Stany Zjednoczone. Belgia od wielu lat pozostaje waznym partnerem handlowym
Polski®.

Poziom wynagrodzen w Belgii w roku 2018 osiggnat srednig wartos¢ 68,8 tysigca EURO rocznie i nalezat
do najwyzszych w Unii Europejskiej®.

57 Eurostat
58 https://belgium.trade.gov.pl/pl/belgia/o-kraju/1001,belgijski-elementarz.html
% https://belgium.trade.gov.pl/pl/belgia/o-kraju/1001,belgijski-elementarz.html
70 Eurostat
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Dynamika spozycia w roku 2017 zanotowata skokowy wzrost — o ponad 4% w stosunku do roku
poprzedniego. W latach 2010-2016 srednia dynamika spozycia w Belgii ksztattowata sie na poziomie
1,0% rocznie’.

Wykres 43. Dynamika spozycia w cenach statych (rok poprzedni = 100)

106,0

104,8
105,0

104,0

103,0
102,2

102,0
1012

100,8

101,0 100,6 100,6 100,6 100,7

100,0
99,0
98,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédto: GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018

Belgia jako mata gospodarka jest silnie uzalezniona od wspdtpracy i stosunkéw handlowych z zagranica.
Udziat handlu zagranicznego w wartosci PKB Belgii wynosi zaréwno w przypadku eksportu jak i importu
okoto 85%72. Jest to jeden z najwyzszych wspdtczynnikdw w Unii Europejskiej i na $wiecie. Na uwage
zastuguje zauwazalny trend wzrostowy dla obu wielkosci niezmiennie wystepujacy w Belgii od 2000
roku. Zmiany w wartosciach handlu zagranicznego w stosunku do PKB prezentuje wykres ponize;j.

71 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
72 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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Wykres 44. Udziat handlu zagranicznego w PKB (%)
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Saldo obrotédw handlu zagranicznego Belgii jest dodatnie jednak skala nadwyzki jest stosunkowo niska.
W roku 2017 warto$é salda wyniosta 23 723 miliony EURO”.

Wykres 45. Saldo handlu zagranicznego (min €)
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Strukture importu Belgii na tle innych krajéw wyrdznia wysoki udziat importu produktéw z grupy
chemikalia i produkty pokrewne, ktéry w 2016 odpowiadat za 25,5% catego importu’.

Belgia stanowi atrakcyjny rynek eksportowy ze wzgledu na wysokg stabilnosé, wysoki poziom cen i site
nabywczg konsumentow.

74 GUS - Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018
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7. PRZEMYSt METALOWO-ODLEWNICZY

Sektor metalowo-odlewniczy obejmuje nastepujgce obszary dziatalnosci:
e Produkcja metali,
e QOdlewnictwo,
¢ Produkcja wyrobdéw gotowych z metali.

W literaturze przedmiotu brak jest badan okreslajgcych stopie nasycenia wyrobami odlewanymi
wyrobdéw finalnych przemystu, ale wedtug danych World Foundry Organization (WFO) wyroby
odlewane znajduja sie w 90 % wytwarzanych w gospodarce $wiatowej débr i urzadzen”.

Produkcja zelaza w krajach Unii Europejskiej w 2017 roku wyniosta 6,2 miliona ton. Wzrost w stosunku
do roku 2016 wynidst 7,4%. Ujemne tempo wzrostu odnotowano dla Norwegii, Polski i Hiszpanii.
Produkcja byta stabilna w Belgii i Szwecji. Wszystkie pozostate kraje zanotowaty rosngcg produkcje
w roku 2017. Producenci zeliwa sferoidalnego odnotowali w 2017 roku wzrost produkcji o 8,0% do 5,2
miliondw ton. Produkcja zmniejszyta sie w Polsce i na Wegrzech, podczas gdy w pozostatych krajach
wyraznie wzrosta. Podobnie jak w poprzednich latach komponenty dla przemystu motoryzacyjnego
i inzynierii mechanicznej dominowaty w produkcji odlewdéw sferoidalnych, a budownictwo zajeto
trzecie miejsce wsrdd klientow tej branzy. W 2017 roku produkcja odlewdw stalowych spadta 0 0,6%
do 781 000 ton’®.

Z kolei produkcja elementéw odlewniczych z metali niezelaznych CAEF wzrosta o 3,3% do 4,4 milionéw
ton. W 2017 roku odlewnie zelaza i stali w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej wyprodukowaty
12,1 miliona ton odlewdéw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim odpowiada to wzrostowi masy
produkcji o 6,3%. Polska nalezy do krajéw, o najwiekszym potencjale produkcyjnym w Unii
Europejskiej”’.

Zgodnie z danymi GUS’® metale i wyroby metalowe w 2018 roku odpowiadaty za 12% wartosci

produkcji sprzedanej przemystu w Polsce. Wartos¢ produkcji sprzedanej branzy wyniosta 74 201 731,3
tysiecy ztotych.

Wykres 46 Udziat w wartosci produkcji sprzedanej wyrobéw w 2018 r. wedtug grup dziatéw PKWiU

7> World Foundry Organization (WFO)

76 The European Foundry Association, 2017 r

77 The European Foundry Association, 2017 r.

78 Produkcja wyrobdw przemystowych w 2018 roku
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3,1%

R

20,8%

= Wyroby przemystu petrochemicznego, chemicznego, farmaceutycznego oraz wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
= Artykuty spozywcze, napoje, wyroby tytoniowe
= Sprzet transportowy
= Metale i wyroby metalowe
Maszyny i urzadzenia, komputery, wyroby elektroniczne i optyczne
= Pozostate wyroby przetwdrstwa przemystowego
= Wyroby przemystu drzewno-papierniczego i poligraficznego

= Produkty gérnictwa i wydobywania
Zrédto: GUS
Obrdébka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna elementéw metalowych

nalezata do najszybciej rosngcych branz przemystowych w Polsce wedtug GUS. Tempo wzrostu
wyniosto 16,2% w roku 2017 i 18,4% w roku 20187°.

7% Produkcja wyrobdw przemystowych w 2018 roku
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Wykres 47 Tempo wzrostu wartosci produkcji sprzedanej branzy (rok poprzedni = 100)
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Liczbe odlewni w Polsce na koniec 2017 roku szacowano na okoto 400 odlewni (w tym mate
przedsiebiorstwa rzemieslnicze o matej produkcji i zatrudnieniu). Wedtug danych statystycznych 60%
odlewni w Polsce to niezalezne odlewnie. Pozostate 40% to zazwyczaj dziaty wiekszych firm, w ktérych
dziat odlewania dostarcza odlewy do swoich produktéw koricowych®.

Wedtug statystyk liczba odlewni zatrudniajgcych powyzej 250 oséb stanowi 5,5% tacznej liczby odlewni
a catkowite zatrudnienie w tej grupie szacuje sie na 10 750. Pozostate 94,5% to mate i $rednie
przedsiebiorstwa odlewnicze zatrudniajgce mniej niz 250 osdb (tgcznie 13 550 pracownikéw).
Zatrudnienie w sektorze MSP wynosi 55,8% catkowitego zatrudnienia i produkcji 38,5% catkowitej
produkcji odlewdw®!,

Produkcja odlewdw, w tym stopdw Zzelaznych i niezelaznych w 2017 roku wyniosta 1 036,5 tysiecy ton.
Odlewy z zeliwa szarego i stopowego majg ciggle najwiekszy udziat w catkowitej produkcji odlewéw
jednak w ciggu ostatniej dekady ich udziat w catkowitej produkcji wyraznie spadat. W 2017 roku udziat
wynidst 48%52.

Odlewy z Zzeliwa sferoidalnego stanowig 15% wszystkich odlewdéw. Odlewy z zeliwa ciggliwego maja
najmniejszy udziat w produkcji branzy w Polsce - 1,0% catkowitej produkcji odlewéw. Od kilku lat
obserwuje sie tendencje spadkowg w udziale produkcji zeliwa ciggliwego w produkcji ogétem®.

80 The European Foundry Association, 2017 r
81 The European Foundry Association, 2017 r
82 The European Foundry Association, 2017 r
83 The European Foundry Association, 2017 r
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W 2017 roku udziat odlewdéw stalowych wynosit 5% ogdlnej produkcji odlewdéw. Odlewy z metali
niezelaznych stanowity 34,6% catkowitej produkcji odlewéw w 2017 roku. W ostatniej dekadzie
produkcja odlewdw z metali niezelaznych wykazuje tendencje wzrostowa®*.

Udziat eksportu w catkowitej sprzedazy odlewdw w 2017 roku byt wyzszy niz w poprzednich latach
i wynidst 61%. Wartos¢ eksportu ogétem metali nieszlachetnych i ich wyrobédw w roku 2018 wyniosta
92,3 miliarda ztotych, a w okresie jedenastu miesiecy roku 2019 88,8 miliarda ztotych®. Wyrazny
wzrost sprzedazy eksportowe] widoczny jest w latach 2017-2019.

84 Produkcja wyrobdéw przemystowych w 2018 roku
85 Centrum Analityczne Administracji Celnej
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Wykres 48 Wartos¢ sprzedazy eksportowej metali nieszlachetnych i ich wyrobéw (min PLN)
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej
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7.1 OCENA POTENCJAtU EKSPORTOWEGO, INNOWACYJNEGO ORAZ WPtYWU
BRANZY NA GOSPODARKE REGIONU

Branza metalowo-odlewnicza jest jedng z inteligentnych specjalizacji regionu S$wietokrzyskiego
i zajmuje bardzo wazne miejsce w rozwoju gospodarczym regionu. Wedtug danych GUS w roku 2018
branza zatrudniata 10724 pracownikdéw?®®. Przecietne wynagrodzenie w branzy metalowej byto wyzsze
niz w innych branzach przemystowych regionu i wynosito w 2018 roku 4147,46% ztotych miesiecznie
(Srednia dla branz przemystowych w regionie 4115,82 zf).

Warto$é produkcji sprzedanej wyrobdw z metali w regionie w 2018 roku siegneta 2 582,8% miliona
ztotych.

Wykres 49. Wartos¢ produkcji sprzedanej wyroboéw metalowych w wojewddztwie swietokrzyskim (min PLN)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy odsetek stanowig przedsiebiorstwa, dla ktdrych najwazniejszym obszarem dziatalnosci —
generujgcym najwieksze przychody, badz z ktérym firma wigze najwieksze perspektywy i na dzien
dzisiejszy juz je rozwija — jest produkcja i wynosi 37%. Powyzej 10% respondentéw okresla obszar
dziatalnos¢é swojej firmy ogdlnie jako branze metalowa (20% badanych). 5 punktéw procentowych
badanych mniej prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrébki mechanicznej elementéw metalowych. 3%
respondentéw zajmuje sie sprzedaza produktéw®®,

Tabela 4. Obszary dziatalnosci firmy

86 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
87 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
88 GUS Rocznik statystyczny wojewddztwa $wietokrzyskiego 2019r
8 Badanie CATI
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Obszary dziatalnosci firmy Odsetek

odpowiedzi
Produkcja 37%
Branza metalowa 20%
Obrobka mechaniczna elementéw metalowych 15%
Ustugi 10%
Konstrukcje metalowe badz stalowe 5%
Sprzedaz produktow 3%
Inne 9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

W sektorze metalowo-odlewniczym podobnie jak w innych sektorach najwiekszy odsetek badanych
przedsiebiorstw stanowig te zatrudniajgce od jednej do dziewieciu osdb - byto ich 56%. Nieco ponad
jedna trzecia ankietowanych to przedsiebiorstwa liczagce do 10 do 49 osdb. Wieksze firmy liczace od 50
do 249 osdb i powyzej 250 0s6b stanowity odpowiednio 9% i 2%.

Wykres 50 Struktura wielkosci przedsiebiorstw w branzy

2%

m1-90s6b ®10-490s6b = 50-249 0s6b 250 i wiecej osob

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstw ma w wiekszosci przypadkdéw charakter ponadlokalny, ale nie
wykraczajacy poza granice kraju. 31% badanych deklaruje, ze ich obszar dziatalnosci to cata Polska. Dla
20% i 17% podstawowym obszarem dziatalnosci jest odpowiednio powiat i wojewddztwo. 6%
badanych prowadzi dziatalno$¢ na terenie kilku wojewddztw. Najmniej, jedynie 2%, respondentéw
dziata lokalnie - w gminie pozostajacej miejscem rejestracji przedsiebiorstwa. Miedzynarodowy zasieg
dziatalnosci deklaruje okoto jedna czwarta badanych: 5% dziata na terenie krajéw osciennych, 15% -
w Europie a 6% - na $wiecie.

Tabela 5 Zasieg dziatania przedsiebiorstw branzy metalowo-odlewniczej w regionie swietokrzyskim

%0 Badanie CATI
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Podstawowy obszar dziatania firmy Odsetek

wskazan
Gmina, w ktorej jest zarejestrowana firma 2%
Powiat 20%
Wojewddztwo 17%
Kilka wojewddztw w Polsce 6%
Caty kraj — Polska 31%
Miedzynarodowy (kraje oscienne) 5%
Miedzynarodowy (Europa) 15%
Miedzynarodowy (Swiat) 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

37% badanych przedsiebiorcéw z sektora metalowo — odlewniczego prowadzi dziatalnos¢ eksportowa.
Udziat wojewddztwa Swietokrzyskiego w eksporcie metali nieszlachetnych i ich wyrobéw odpowiada
za okoto 2% catego eksportu Polski w tej dziedzinie®. Zestawienie zmian udziatu regionu w eksporcie
branzy prezentuje wykres ponize;j.

Wykres 51 Udziat wojewodztwa swietokrzyskiego w eksporcie branzy z Polski (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Najwiekszym rynkiem eksportowym dla przedsiebiorstw metalowo-odlewniczych z wojewddztwa
Swietokrzyskiego sg Niemcy. Wartos¢ eksportu w roku 2018 osiggneta poziom 535 miliondw ztotych,
co odpowiadato ponad 25% eksportu ogotem. Udziat Niemiec w eksporcie w okresie styczen — listopad
2019 roku wzrdst do poziomu 26,8%%2.

Wykres 52 Eksport branzy na rynek niemiecki i udziat w rynku w eksporcie ogétem (min PLN/%)

91 Centrum Analityczne Administracji Celnej
92 Centrum Analityczne Administracji Celnej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Drugim pod wzgledem wartosci eksportu branzy metalowo-odlewniczym rynkiem na Swiecie jest rynek
czeski. Wartos¢ eksportu w 2018 roku osiggneta 293 miliony ztotych, czyli 13,9% eksportu ogdtem?.

Wykres 53 Eksport branzy na rynek czeski i udziat w rynku w eksporcie ogétem (min PLN/%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Niepokojacym zjawiskiem na rynku czeskim jest wyrazna tendencja spadkowa zaréwno udziatu tego
rynku w eksporcie jak i wartos$ci sprzedawanych na nim wyroboéw.

9 Centrum Analityczne Administracji Celnej
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Wartosé eksportu wyrobdéw branzy na rynek belgijski wyraznie wzrosta w roku 2019. Szacowana
warto$é¢ zaanualizowana to 14,5 miliona zfotych, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2018 o 65%*.

Wykres 54 Eksport branzy na rynek belgijski i udziat w rynku w eksporcie ogétem (min PLN/%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

Eksport na rynek holenderski stanowi okoto 3,5% eksportu branzy ogétem. W roku 2018 wynidst 59
miliondw ztotych, po wzroscie o 21,2% w stosunku do roku poprzedniego. Prognozowany wzrost
w roku 2019 wyniesie ponad 17%%. Rynek holenderski obok belgijskiego wykazuje bardzo wysokie
tempo wzrostu.

Wykres 55 Eksport branzy na rynek holenderski i udziat w rynku w eksporcie ogétem (min PLN/%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Celnej

W badaniach jakosciowych (IDI, fokus) przedsiebiorcy z branzy jako kluczowe produkty eksportowe
wskazywali: wtazy, studzienki, konstrukcje stalowe, czesci samochodowe, piece / ruszty, drzwi,
wykonczenia.

9 Centrum Analityczne Administracji Celnej
9 Centrum Analityczne Administracji Celnej
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8. ANALIZA RYNKOW EKSPORTOWYCH POD KATEM MOZLIWOSCI

EKSPORTU PRODUKTOW PRZEMYStU METALOWO-ODLEWNICZEGO

8.1 NIEMCY

Niemcy sg najwiekszym producentem i konsumentem wyrobéw metalowych i odlewniczych w Europie.

Niemiecki przemyst metalowo-odlewniczy to 405 podmiotéw. Zatrudnienie w branzy w 2017 roku
wyniosto 77 700 0s6b%.

W 2017 roku masa odlewdéw wyprodukowanych przez niemieckie odlewnie zelaza i stali wyniosta 4,2
miliony ton. W pordéwnaniu z 2016 roku odpowiada to wzrostowi o 6,8%%’.

W 2017 roku niemieckie przedsiebiorstwa zakupity okoto 4,2 milionédw ton odlewdéw. W poréwnaniu
zrokiem 2016 oznacza to wzrost o 3,7%. ZamOwienia z najwiekszej branzy klientéw, inzynierii
pojazdow, byty o0 1,1% wyzsze niz przed rok wczesniej i wyniosty 2,3 miliona ton. Branza mechaniczna
zakupita 1,1 miliona ton odlewdw (wzrost 0 6,7% w stosunku do roku 2016)%.

Niemieckie zamdwienia na metale niezelazne w roku 2017 wyniosty tacznie 1,4 miliona ton. Popyt na
metale niezelazne wzrdst w roku 207 0 2,9% w stosunku do roku poprzedniego. Okoto 80,0% zamdwien
przychodzito z przemystu motoryzacyjnego®.

Branza metalowo-odlewnicza wytwarza produkty dla innych branz przemystowych, stad kluczowe dla
dalszych perspektyw rynku jest zachowanie tych witasnie branz. W przypadku Niemiec w roku 2019
daje sie zaobserwowad wyrazne spowolnienie w zakresie produkcji przemystowej.

% The European Foundry Association, 2017 r
% The European Foundry Association, 2017 r
%8 The European Foundry Association, 2017 r
% The European Foundry Association, 2017 r
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Wykres 56 Zmiany wartosci produkcji przemystowej miesigc do miesigca (miesigc poprzedni = 100)
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Zrédfto: Eurostat

Trend znizkowy w przemysle niemieckim ogranicza atrakcyjnos¢ tego rynku dla branzy metalowo-
odlewniczej.
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8.1.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy metalowo-odlewniczej w Niemczech

dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 4. Analiza 5 sit Portera dla niemieckiego rynku metalowo-odlewniczego
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Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

e Konkurencji w sektorze - rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,

e Grozby wejscia nowych konkurentow,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcoéw,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnosc rynku

2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku niemieckiego sektora metalowo-odlewniczego analiza wskazuje na nastepujgce wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Pozytywna ocena wynika przede wszystkim z bardzo dobrej oceny
wielkosci i perspektyw rynku - rynek niemiecki jest oceniany jako najwiekszy i najbardziej chtonny w
Europie. Jednoczesnie oceny zwigzane z potencjatem rozwoju i wzrostu rynku sg niepewne w obliczu
mozliwych zawirowan i wojny celnej z USA (szczegdlnie w przypadku przemystu samochodowego i
metali niezelaznych). Rynek charakteryzuje sie rowniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscia dla polskich
przedsiebiorstw. Waznym aspektem jest wysoka konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w
stosunku do podmiotéw niemieckich dziatajgcych na rynku oraz mozliwy do uzyskania poziom marz.
Dodatkowo Niemcy zajmuja czotfowe miejsce w strukturze eksportu branzy metalowo-odlewniczej w
wojewddztwie swietokrzyskim utrzymujac ponad 25% udziat w eksporcie branzy ogétem.

v’ Liczba i sita konkurentéw: duza liczba konkurentéw zaréwno w postaci duzej produkcji w kraju
jak i duzej liczby konkurentéw miedzynarodowych aktywnych na rynku.

v' Moizliwo$¢é réznicowania produktéw: niska. Produkty metalowo-odlewnicze stanowia typowy
produkt ,comodity” o matych mozliwosciach réznicowania wyrobu.

v' Koszty state: bardzo duze znaczenie — koszty utrzymania infrastruktury i personelu to
podstawowe koszty branzy (wynagrodzenia okoto 30-40% kosztow). Duze znaczenie tych
kosztédw zaostrza poziom konkurencji w sektorze.

v' Bariery wyjécia z rynku: wysokie zwigzane z konieczno$cig pozbycia sie specjalistycznych
aktywodw o bardzo duzej wartosci.

Ogdlna ocena poziomu konkurencji wewnatrz sektora jest wiec neutralna.
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Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 4. Ocena umiarkowanie pozytywnego wptywu na rynek
wynika z poziomu rozwoju rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane
ze skalg inwestycji oraz stosunkowo niskg atrakcyjnoscia ekonomiczng sektora ograniczajg grozbe
pojawienia sie nowych konkurentéw.

v Nowa dziatalno$é¢ tatwo miesci sie w profilu dotychczasowej dziatalnoéci: ograniczone
mozliwosci w przypadku produkcji metalowo-odlewniczej — koniecznos¢ bardzo duzych
inwestycji w infrastrukture produkcyjng i pozyskania specjalistycznego personelu.

v" Rynek stwarza atrakcyjne perspektywy rozwoju i poprawy rentownosci: przecietnie, branza o
niskiej rentownosci i niepewnych perspektywach rozwoju.

v Podjecie dziatalno$ci oznacza duze koszty: tak, w przypadku podmiotéw nie zajmujgcych sie
produkcjg konieczne jest podjecie duzych inwestycji.

Substytuty: ocena 4. Grozba pojawienia sie substytutow jest niska. W branzy pojawiajg sie nowe
technologie ale poziom rozwoju jest w miare stabilny. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i
jego wptywu na rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna
ocena czynnika umiarkowanie pozytywna.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcow moze obecnie by¢ oceniona neutralna. Klientami
branzy metalowo-odlewniczej s przedsiebiorstwa przemystowe:
v" Wozgledna koncentracja sektora: rownowaga w stosunkach pomiedzy podmiotami.
v" Uzaleznienie od jako$ci ustug: catkowicie po stronie klienta
v' Poziom zrdznicowania produktow i ustug: niewielki, przewaga po stronie odbiorcéw branzy
metalowe;.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku.
Dostawcami dla branzy metalowo-odlewniczej sg przede wszystkim kopalnie dostarczajagce metale
oraz wytwaorcy energii. Sita przetargowa branzy jest wiec poréwnywalna w stosunku do jej dostawcow.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora metalowo-odlewniczego w Niemczech mozna oceni¢ jako
umiarkowanie atrakcyjny (ocena srednia 3,4).
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8.1.2 ANALIZA SWOT
Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:
e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,
e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,
e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z branzy metalowo-odlewniczej
z wojewddztwa Swietokrzyskiego w Niemczech przeprowadzono metodg eksperckg przy
wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych zrédet dostepnych
publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach inteligentne] specjalizacji regionu — branza metalowo-odlewnicza na rynku niemieckim.
Wyniki analizy zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 6. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
e Przewaga kosztowa = Niski poziom internacjonalizacji
e  Woysoka jakos¢ ustug i produktow przedsiebiorstw
e Doswiadczenie na rynku niemieckim * Ograniczone zasoby finansowe
e Dostep do pracownikéw o wysokich kwalifikacjach ®  Niska znajomos¢ marek z regionu na rynku
e Wysoki wspotczynnik  sprzedazy  produktow zagranicznym

innowacyjnych zagranica = Stabainnowacyjnos¢

= QOgraniczona gama produktow
Szanse Zagrozenia
= Najwiekszy rynek w Europie = Stabngca koniunktura w gospodarce
= Silne wiezy handlowe z Polska niemieckiej
=  Blisko$¢ geograficzna =  Konkurencja
=  Wysokie ceny i marze na rynku = Rosnace koszty pracy
= Wysokie koszty pracy na rynku niemieckim = Malejgce zasoby wykwalifikowanyck
pracownikéw w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zwazywszy na rownowage pomiedzy stabymi a silnymi stronami podmiotéw w ramach inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz pozytywng oceng perspektyw na rynku metalowo-
odlewniczym w Niemczech rekomenduje sie przyjecie strategii konkurencyjnej dla internacjonalizacji
w tym kraju.
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Strategia konkurencyjna polega na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania podmiotu oraz
budowaniu konkurencyjnej sity i przewagi przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans
sprzyjajacych rozwojowi.

Strategia konkurencyjna obejmuje takie dziatania jak: powiekszanie zasobdéw finansowych,
powiekszanie zasobéw handlowych, ulepszanie linii produktéw, zwiekszanie produktywnosci, redukcja
kosztéw, utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Jest to strategia polegajgca na budowaniu
infrastruktury i kanatéw sprzedazy na rynku zagranicznym przy jednoczesnej realizacji wybranych
projektéw prowadzacych do stworzenia wysoce innowacyjnych i konkurencyjnych rynkowo
produktow.

8.2 HOLANDIA

Po kryzysie gospodarczym w latach 2008-2009 wiekszos¢ holenderskich odlewni zwiekszyta produkcje
w latach 2010-2017. Jednak optacalnosé holenderskich odlewni pozostata niska. Bardzo konkurencyjny
rynek pracy w Holandii jest duzym problemem dla holenderskiego przemystu odlewniczego®. W wielu
odlewniach wystgpity problemy pozyskaniem nowych pracownikéw przy jednoczesnym wzrosScie
produkgji.

Holenderskie odlewnie sg nastawione przede wszystkim na eksport. Waznym celem jest zwiekszanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw odlewniczych. Zwiekszenie zasobdw sity roboczej, ograniczenie
kosztédw energii oraz cen materiatdw sg konieczne do uzyskania rentownosci i konkurencyjnosci
holenderskiego przemystu odlewniczego.

Pomimo pewnego spowolnienia holenderski przemyst w 2019 roku wykazywat tendencje wzrostowa,
co przektada sie na dobre perspektywy eksportu wyrobéw metalowych na ten rynek.

Wykres 57 Zmiany wartosci produkcji przemystowej miesigc do miesigca (miesigc poprzedni = 100)
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Zrédfo: Eurostat

100 The European Foundry Association, 2017 r
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8.2.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy metalowo-odlewniczej w Holandii
dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 5. Analiza 5 sit Portera dla holenderskiego rynku metalowo-odlewniczego

Nowi konkurenci:
Rynek stabilny i
dobrze rozwiniety
grozba pojawienia sie
nowych konkurentéw
ograniczona, bariery
wejscia w przypadku
produktéow

Konkurencja w sektorze: Y
Stosunkowo maty rynek, /
wysoki poziom Sita przetargowa
konkurencji, wysokie dostawcow: zblizona
koszty wytwarzania w \ do branzy
Holandii, nastawienie na \
eksport

Sita przetargowa
odbiorcéw: wieksza
niz w branzy - maty

rynek

Substytuty:

Technologia
odlewnicza caty czas
sie rozwija mozliwe

pojawienie sie
nowych substytutow
ale mate

_prawdobodonienstw

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

e Konkurencji w sektorze - rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,

e Grozby wejscia nowych konkurentdw,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcoéw,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku

2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku holenderskiego sektora metalowo-odlewniczego analiza wskazuje na nastepujgce wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 2. Stosunkowo maty rynek z bardzo wysokim poziomem konkurencji
pomiedzy podmiotami. Rynek charakteryzuje sie rdwniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscig dla polskich
przedsiebiorstw. Waznym aspektem jest wysoka konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
w stosunku do podmiotéw holenderskich dziatajgcych na rynku oraz mozliwy do uzyskania poziom
marz.

v Liczba i sita konkurentéw: duza liczba konkurentéw zaréwno w postaci duzej produkcji w kraju
jak i duzej liczby konkurentéw miedzynarodowych aktywnych na rynku.

v Mozliwoé¢ réznicowania produktéw: niska. Produkty metalowo-odlewnicze stanowig typowy
produkt ,comodity” o matych mozliwosciach réznicowania wyrobu.

v' Koszty state: bardzo duze znaczenie — koszty utrzymania infrastruktury i personelu to
podstawowe koszty branzy (wynagrodzenia okoto 30-40% kosztow). Duze znaczenie tych
kosztow zaostrza poziom konkurencji w sektorze.

v' Bariery wyjécia z rynku: wysokie zwigzane z konieczno$cig pozbycia sie specjalistycznych
aktywodw o bardzo duzej wartosci.

Ogdlna ocena poziomu konkurencji wewnatrz sektora jest wiec umiarkowanie negatywna.

Grozby wejscia nowych konkurentow: ocena 4. Ocena umiarkowanie pozytywnego wptywu na rynek
wynika z poziomu rozwoju rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane
ze skalg inwestycji oraz stosunkowo niskg atrakcyjnoscig ekonomiczng sektora ograniczajg grozbe
pojawienia sie nowych konkurentow.
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v' Nowa dziatalnoé¢ fatwo miesci sie w profilu dotychczasowej dziatalnoéci: ograniczone
mozliwosci w przypadku produkcji metalowo-odlewniczej — koniecznos¢ bardzo duzych
inwestycji w infrastrukture produkcyjng i pozyskania specjalistycznego personelu.

v" Rynek stwarza atrakcyjne perspektywy rozwoju i poprawy rentownosci: przecietnie, branza o
niskiej rentownosci i niepewnych perspektywach rozwoiju.

v' Podjecie dziatalno$ci oznacza duze koszty: tak, w przypadku podmiotdw nie zajmujacych sie
produkcjg konieczne jest podjecie duzych inwestycji.

Substytuty: ocena 4. Grozba pojawienia sie substytutdw jest niska. W branzy pojawiajg sie nowe
technologie ale poziom rozwoju jest w miare stabilny. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i
jego wptywu na rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna
ocena czynnika umiarkowanie pozytywna.

Sita przetargowa odbiorcow: ocena 2. Sita odbiorcéw jest wyzsza niz w przypadku producentéw z
branzy metalowo-odlewniczej. Klientami branzy metalowo-odlewniczej s3 przedsiebiorstwa
przemystowe:
v" Wozgledna koncentracja sektora: przewaga odbiorcéw pod wzgledem koncentracji, duza cze$¢
sprzedazy nastawiona na eksport
v Uzaleznienie od jakosci ustug: po stronie klienta
v' Poziom zrdznicowania produktéw i ustug: niewielki, przewaga po stronie odbiorcéw branzy
metalowe;.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku.
Dostawcami dla branzy metalowo-odlewniczej sg przede wszystkim kopalnie dostarczajgce metale
oraz wytworcy energii. Sita przetargowa branzy jest wiec poréwnywalna w stosunku do jej dostawcow.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora metalowo-odlewniczego w Holandii mozna oceni¢ jako neutralny
(ocena srednia 3,0).
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8.2.2 ANALIZA SWOT

Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery

kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz

szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego

obszaru,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabosé¢, bariere, wade analizowanego

obszaru,

e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej

zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

co

stwarza dla analizowanego obszaru

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z branzy metalowo-odlewniczej

z wojewddztwa swietokrzyskiego w Holandii przeprowadzono metodg ekspercka przy wykorzystaniu

informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtdrnych zrédet dostepnych publicznie.

Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach

inteligentnej specjalizacji regionu — branza metalowo-odlewnicza na rynku holenderskim. Wyniki

analizy zestawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 7. Analiza SWOT

Silne strony

Stabe strony

e Przewaga kosztowa

o  Woysoka jakos¢ ustug i produktow

e Dostep do pracownikéw o wysokich kwalifikacjach

o Wysoki wspodtczynnik sprzedazy produktow
innowacyjnych zagranica

e  Szybki wzrost sprzedazy wyrobéw branzy na rynek

Niski poziom internacjonalizacji
przedsiebiorstw

Ograniczone zasoby finansowe

Niska znajomos¢ marek z regionu na rynku
zagranicznym

Staba innowacyjnos¢

Ograniczona gama produktow

Szanse

Zagrozenia

=  Wysokie ceny i marze na rynku
=  Wysokie koszty pracy

=  Wysokie koszty energii

=  Brak wtasnych surowcow

Stosunkowo niewielki rynek

Bardzo silna konkurencja

Nastawienie eksportowe przemysty
metalowo-odlewniczego w Holandii
Stabnaca koniunktura w gospodarce
Rosnace koszty pracy i energii w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne

Pomiedzy stabymi a silnymi stronami podmiotéw w branzy metalowo-odlewniczej z wojewddztwa

Swietokrzyskiego wystepuje rownowaga. Zagrozenia rynkowe w Holandii przewazajg nad szansami

stad nalezy przyja¢ konserwatywng strategie dziatania na tym rynku.
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Strategia konserwatywna polega na wykorzystaniu atutdow do  przezwyciezenia trudnosci
wystepujgcych w otoczeniu.

Strategia konserwatywna obejmuje takie dziatania jak: poprawa efektywnosci dziatania, poszukiwanie
nowych sposobdow $wiadczenia ustug, poszukiwanie nowych, efektywnych metod prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, wspdtpraca i kooperacja na wybranym rynku przez podmioty z branzy.

8.3 CZECHY

Produkcja czeskiej branzy metalowo-odlewniczej w roku 2017 osiggneta 418 500 ton wyrobow.
W stosunku do roku 2016 przemyst czeski odnotowat wzrost o 7,3%°.

Wykres 58 Produkcja branzy metalowo-odlewniczej w Czechach (tys. ton)
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Zrédto: Czeski Urzqd Statystyczny

Do 2016 roku produkcja odlewéw zeliwnych i stalowych w Czechach stale sie zmniejsza. Od wiosny
2017 roku sytuacja sie odwrdcita i produkcja branzy zaczeta rosngé dzieki zwiekszonemu popytowi
przemystu na wyroby odlewnicze. Po dramatycznym zatamaniu w latach 2012 - 2014 produkcja
odlewodw stali ustabilizowata sie na poziomie okoto 60 tysiecy ton rocznie. W nadchodzacych latach nie
mozna oczekiwaé znaczacego wzrostu produkcji poniewaz czeski przemyst wykorzystuje obecnie 85-
90% mocy produkcyjnych i nie jest w stanie dalej zwieksza¢ produkcji. Brak wykwalifikowanych
pracownikéw jest tez waznym problemem branzy w Czechach®®.

Sektor metalowo-odlewniczy w Czechach charakteryzuje niska rentownos¢, ktéra pomimo wzrostu
popytu i skali produkcji pozostaje na poziomie nizszym niz Srednia dla gospodarki kraju.

101 czeski Urzad Statystyczny
102 The European Foundry Association, 2017 r
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Gtéwnym odbiorcom wyrobéw metalowych w Czechach jest przemyst motoryzacyjny. W Czechach
wzrost produkcji przemystowe]j pozostaje na wysokim poziomie (ponad 10% w skali roku)®. Stad
ocena perspektyw rozwoju rynku jest pozytywna.

Wykres 59 Zmiany wartosci produkcji przemystowej miesigc do miesigca (miesigc poprzedni = 100)
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103 The European Foundry Association, 2017 r
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8.3.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA

Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy metalowo-odlewniczej w Czechach

dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 6. Analiza 5 sit Portera dla czeskiego rynku metalowo-odlewniczego

Nowi konkurenci:
Rynek stabilny i dobrze
rozwiniety grozba
pojawienia sie nowych
konkurentow
ograniczona, bariery
wejscia w przypadku
produktow

Konkurencja w
sektorze: Stosunkowo
maty rynek, silna

Sita przetargowa
odbiorcéw: zblizona do

. konkurencja lokalna,

spadajgcy udziat
eksportu z Polski

Substytuty:
Technologia
odlewnicza caty czas
sie rozwija mozliwe
pojawienie sie nowych
substytutow ale mate

zrédfo: opracowanie wtasne
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Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

e Konkurencji w sektorze - rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,

e Grozby wejscia nowych konkurentow,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcoéw,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku

2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku czeskiego sektora metalowo-odlewniczego analiza wskazuje na nastepujgce wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 2. Stosunkowo maty rynek z wysokim poziomem konkurencji ze strony
lokalnych silnych graczy z branzy odlewniczej. Waznym aspektem jest spadajaca konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw w stosunku do podmiotdw czeskich dziatajgcych na rynku oraz stopniowy
spadek importu z Polski do Czech.

v’ Liczba i sita konkurentéw: duza liczba konkurentéw lokalnych, sita konkurentéw stosunkowo
wysoka.

v" Mozliwo$¢é réznicowania produktéw: niska. Produkty metalowo-odlewnicze stanowia typowy
produkt ,comodity” o matych mozliwosciach réznicowania wyrobu.

v' Koszty state: bardzo duze znaczenie — koszty utrzymania infrastruktury i personelu to
podstawowe koszty branzy (wynagrodzenia okoto 30-40% kosztow). Duze znaczenie tych
kosztédw zaostrza poziom konkurencji w sektorze.

v Bariery wyjscia z rynku: wysokie zwigzane z koniecznos$cig pozbycia sie specjalistycznych
aktywow o bardzo duzej wartosci.

Ogdlna ocena poziomu konkurencji wewnatrz sektora jest wiec umiarkowanie negatywna.

Grozby wej$cia nowych konkurentéw: ocena 4. Ocena umiarkowanie pozytywnego wptywu na rynek
wynika z poziomu rozwoju rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane
ze skalg inwestycji oraz stosunkowo niskg atrakcyjnoscia ekonomiczng sektora ograniczajg grozbe
pojawienia sie nowych konkurentéw.
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4

Nowa dziatalnos¢ fatwo miesci sie w profilu dotychczasowej dziatalnosci: ograniczone
mozliwosci w przypadku produkcji metalowo-odlewniczej — koniecznos¢ bardzo duzych
inwestycji w infrastrukture produkcyjng i pozyskania specjalistycznego personelu.

Rynek stwarza atrakcyjne perspektywy rozwoju i poprawy rentownosci: przecietnie, branza o
niskiej rentownosci i niepewnych perspektywach rozwoju.

Podjecie dziatalnosci oznacza duze koszty: tak, w przypadku podmiotdw nie zajmujgcych sie
produkcjg konieczne jest podjecie duzych inwestycji.

Substytuty: ocena 4. Grozba pojawienia sie substytutéw jest niska. W branzy pojawiajg sie nowe

technologie ale poziom rozwoju jest w miare stabilny. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i

jego wptywu na rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stagd ogdlna

ocena czynnika umiarkowanie pozytywna.

Sita przetargowa odbiorcéw: ocena 3. Sita odbiorcow jest zblizona przypadku producentdéw z branzy

metalowo-odlewniczej. Klientami branzy metalowo-odlewniczej sg przedsiebiorstwa przemystowe:

v

v
v

Wzgledna koncentracja sektora: przewaga odbiorcéw pod wzgledem koncentracji, duza czes¢
sprzedazy nastawiona na eksport

Uzaleznienie od jakosci ustug: po stronie klienta

Poziom zréznicowania produktéw i ustug: niewielki, przewaga po stronie odbiorcéw branzy
metalowej.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku.

Dostawcami dla branzy metalowo-odlewniczej sg przede wszystkim kopalnie dostarczajgce metale

oraz wytworcy energii. Sita przetargowa branzy jest wiec porownywalna w stosunku do jej dostawcow.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora metalowo-odlewniczego w Czechach mozna oceni¢ jako

neutralny (ocena $rednia 3,0).
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8.3.2 ANALIZA SWOT
Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:
e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,
o W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,
e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize  dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z  branzy = metalowo-
odlewniczej z wojewddztwa swietokrzyskiego w Czechach przeprowadzono metodg ekspercka przy
wykorzystaniu informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych zrédet dostepnych
publicznie. Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach inteligentnej specjalizacji regionu — branza metalowo-odlewnicza na rynku czeskim. Wyniki
analizy zestawiono w tabeli ponize;j.

Tabela 8. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
e Przewaga kosztowa = Niski poziom internacjonalizacji
o  Woysoka jakos¢ ustug i produktow przedsiebiorstw

e Dostep do pracownikdw o wysokich kwalifikacjach *  Ograniczone zasoby finansowe
e Wysoki wspdtczynnik sprzedazy produktéow ®  Stabainnowacyjnosc
innowacyjnych zagranica = QOgraniczona gama produktow

e Szybki wzrost sprzedazy wyrobéw branzy na rynek

Szanse Zagrozenia

= Stosunkowo wysoki popyt ze strony przemystu =  Stosunkowo niewielki rynek
samochodowego = Silna konkurencja

= Blisko$¢ geograficzna rynku = Niska rentownos¢ dziatalnosci

=  Obecnos¢ na rynku i kontakty handlowe = Stabnaca koniunktura w gospodarce

=  Wysoki stopien wykorzystania zdolnosci =  Rosnace koszty pracy i energii w Polsce

produkcyjnych w branzy w Czechach

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podobnie jak w przypadku Holandii, na rynku czeskim wystepuje réwnowaga pomiedzy stabymi
a silnymi stronami podmiotéw w branzy metalowo-odlewniczej z wojewddztwa Swietokrzyskiego,
a zagrozenia w otoczeniu przewazajg nad szansami stagd nalezy przyja¢ konserwatywng strategie
dziatania na tym rynku.

Strategia konserwatywna polega na wykorzystaniu atutow do  przezwyciezenia trudnosci
wystepujgcych w otoczeniu.
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Strategia konserwatywna obejmuje takie dziatania jak: poprawa efektywnosci dziatania, poszukiwanie
nowych sposobdow $wiadczenia ustug, poszukiwanie nowych, efektywnych metod prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, wspoétpraca i kooperacja na wybranym rynku przez podmioty z branzy.

8.4 BELGIA

Produkcja belgijskiego przemystu odlewniczego spadta w 2017 roku do poziomu 80 900 ton!®. Byto to
0 6,9% ponizej wartosci z roku 2016'%. Spadek ten wynika z sytuacji w segmencie produkcji odlewéw
stalowych. Duza czes¢ zdolnosci produkcyjnych w przedsiebiorstwach z branzy metalowo-odlewniczej
w Belgii pozostaje niewykorzystana.

Odlewanie zelaza jest obecnie najwiekszym podsektorem belgijskiego przemystu odlewniczego.
W 2017 roku jego produkcja wzrosta 0 6,1% do 71 238 ton'®,

Produkcja odlewdéw stali spadta o 58% w 2017 roku do 7,331 ton. Spadek ten jest nie tylko
spowodowany do zamknieciem najwiekszego zaktadu w podsektorze, ale takze efektem ograniczenia
produkcji w 75% pozostatych zaktadow'®’.

Przy wielkosci 2 318 ton produkcja odlewdw metali niezelaznych byta na mniej wiecej tym samym
poziomie co w 2016 roku. Produkcja metali niezelaznych wykazuje trend wzrostowy'%,

Podobnie jak na rynku czeskim przemyst belgijski wykazuje ciggle wysoka dynamike wzrostu co
powinno przetozy¢ sie na zwiekszone zapotrzebowanie na wyroby branzy metalowo-odlewniczej.

Wykres 60 Zmiany wartosci produkcji przemystowej miesigc do miesigca (miesigc poprzedni = 100)
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Zrédto: Eurostat

104 The European Foundry Association, 2017 r
105 The European Foundry Association, 2017 r
106 The European Foundry Association, 2017 r
107 The European Foundry Association, 2017 r
108 The European Foundry Association, 2017 r

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

74



8.4.1 ANALIZA 5-SIt PORTERA
Na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych branzy metalowo-odlewniczej w Belgii
dokonano analizy 5 sit Portera dla tego rynku.

Rysunek 7. Analiza 5 sit Portera dla belgijskiego rynku metalowo-odlewniczego

=
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Analiza 5 sit Portera to jedna z metod analizy strategicznej, ktéra pozwoli na ocene atrakcyjnosci danej
branzy w kontekscie wstepnie wyselekcjonowanych rynkéw eksportowych. Analiza ta stuzy poznaniu
otoczenia wystepujgcego na danym rynku, w szczegdlnosci istniejgcej konkurencji, a co za tym idzie
okreslenie rentownosci wejscia na dany rynek.

Analiza strukturalna sektora (5 sit Portera) pozwala ocenié¢ atrakcyjnos¢ sektora na podstawie
ksztattowania sie pieciu sit konkurencyjnych, ktére wystepujg w kazdym sektorze:

e Konkurencji w sektorze - rywalizacji miedzy istniejgcymi konkurentami,

e Grozby wejscia nowych konkurentow,

e Sity przetargowej nabywcéw,

e Sity przetargowej dostawcow,

e Zagrozenia ze strony substytutow.

Analizy strukturalnej oceniajgc poszczegdlne sity w sektorze metodg eksperckg w skali 1-5 gdzie
wartosciom przypisano nastepujgce znaczenie:

1 — wysoka sita oddziatywania, silny negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ rynku

2 — negatywny wptyw na atrakcyjnosc¢ rynku

3 — neutralny wptyw na atrakcyjnos¢ sektora

4 — umiarkowany pozytywny wptyw na rynek

5 — bardzo atrakcyjny wptyw na rynek.

W przypadku belgijskiego sektora metalowo-odlewniczego analiza wskazuje na nastepujace wyniki:

Konkurencji w sektorze: ocena 3. Stosunkowo maty rynek z wysokim poziomem konkurencji ze strony
lokalnych silnych graczy z branzy odlewniczej. Duza cze$s¢ mocy produkcyjnych belgijskiej branzy
metalowe] pozostaje niewykorzystana. Z drugiej strony Belgia to kraj, w ktérym eksport wyrobow
branzy metalowo-odlewniczej z wojewddztwa $wietokrzyskiego rést najszybciej w ostatnich latach w
tempie okoto 60% rocznie.

v' Liczba i sita konkurentéw: duza liczba konkurentéw lokalnych, niewykorzystane moce
produkcyjne ale duza przewaga kosztowa polskich producentdéw, szybko rosnacy eksport

v Mozliwoé¢ réznicowania produktéw: niska. Produkty metalowo-odlewnicze stanowig typowy
produkt ,comodity” o matych mozliwosciach réznicowania wyrobu.

v' Koszty state: bardzo duze znaczenie — koszty utrzymania infrastruktury i personelu to
podstawowe koszty branzy (wynagrodzenia okoto 30-40% kosztow). Duze znaczenie tych
kosztow zaostrza poziom konkurencji w sektorze.

v' Bariery wyjécia z rynku: wysokie zwigzane z konieczno$cig pozbycia sie specjalistycznych
aktywodw o bardzo duzej wartosci.

Ogdlna ocena poziomu konkurencji wewnatrz sektora jest wiec neutralna.

Grozby wejscia nowych konkurentéw: ocena 4. Ocena umiarkowanie pozytywnego wptywu na rynek
wynika z poziomu rozwoju rynku — obecnie dziatajgce przedsiebiorstwa oraz bariery wejscia zwigzane
ze skalg inwestycji oraz stosunkowo niskg atrakcyjnoscia ekonomiczng sektora ograniczajg grozbe
pojawienia sie nowych konkurentow.
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v' Nowa dziatalnoé¢ fatwo miesci sie w profilu dotychczasowej dziatalnoéci: ograniczone
mozliwosci w przypadku produkcji metalowo-odlewniczej — koniecznos¢ bardzo duzych
inwestycji w infrastrukture produkcyjng i pozyskania specjalistycznego personelu.

v" Rynek stwarza atrakcyjne perspektywy rozwoju i poprawy rentownosci: przecietnie, branza o
niskiej rentownosci i niepewnych perspektywach rozwoju.

v' Podjecie dziatalno$ci oznacza duze koszty: tak, w przypadku podmiotédw nie zajmujacych sie
produkcjg konieczne jest podjecie duzych inwestycji.

Substytuty: ocena 4. Grozba pojawienia sie substytutéw jest niska. W branzy pojawiajg sie nowe
technologie ale poziom rozwoju jest w miare stabilny. Poziom zagrozenia ogranicza skala zjawiska i
jego wptywu na rynek. Wptyw ten oceniany jest jako umiarkowany i roztozony w czasie stad ogdlna
ocena czynnika umiarkowanie pozytywna.

Sita przetargowa odbiorcéow: ocena 3. Sita odbiorcow jest zblizona przypadku producentow z branzy
metalowo-odlewniczej. Klientami branzy metalowo-odlewniczej sg przedsiebiorstwa przemystowe:
v' Wzgledna koncentracja sektora: przewaga odbiorcéw pod wzgledem koncentracji, duza czes$é
sprzedazy nastawiona na eksport
v' Uzaleznienie od jakosci ustug: po stronie klienta
v' Poziom zrdznicowania produktow i ustug: niewielki, przewaga po stronie odbiorcéw branzy
metalowej.

Sita przetargowa dostawcow: ocena 3. Obszar oceniono jako neutralny dla perspektyw rynku.
Dostawcami dla branzy metalowo-odlewniczej sg przede wszystkim kopalnie dostarczajgce metale
oraz wytworcy energii. Sita przetargowa branzy jest wiec poréwnywalna w stosunku do jej dostawcow.

Ogdlnie poziom atrakcyjnosci sektora metalowo-odlewniczego w Belgii mozna oceni¢ jako
umiarkowanie atrakcyjny (ocena srednia 3,4).
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8.4.2 ANALIZA SWOT
Celem analizy SWOT jest uporzgdkowanie posiadanych informacji strategicznych w cztery grupy (cztery
kategorie czynnikéw strategicznych), dzieki ktérym zidentyfikowane zostang mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia w zakresie badanych obszaréw:
e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
obszaru,
e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabosé¢, bariere, wade analizowanego
obszaru,
e (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru szanse korzystnej
zmiany,
e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obszaru
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Analize dla mozliwosci internacjonalizacji przedsiebiorstw z branzy metalowo-odlewniczej
z wojewddztwa Swietokrzyskiego w Belgii przeprowadzono metodg eksperckg przy wykorzystaniu
informacji i danych pochodzacych z badan pierwotnych i wtérnych zrédet dostepnych publicznie.
Przeprowadzona analiza podsumowuje mozliwosci ekspansji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
inteligentnej specjalizacji regionu — branza metalowo-odlewnicza na rynku belgijskim. Wyniki analizy
zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 9. Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony
e Znaczna przewaga kosztowa = Niski poziom internacjonalizacji
o  Woysoka jakos¢ ustug i produktow przedsiebiorstw

e Dostep do pracownikdw o wysokich kwalifikacjach *  Ograniczone zasoby finansowe
e Wysoki wspétczynnik  sprzedazy  produktéw ®*  Ograniczona gama produktow

innowacyjnych zagranica
e  Szybki wzrost sprzedazy wyrobéw branzy na rynek

Szanse Zagrozenia

= Stosunkowo wysoki popyt =  Stosunkowo niewielki rynek

=  Obecnos¢ na rynku i kontakty handlowe = Silna konkurencja

=  Wysokie ceny i marze = Niska rentownos¢ dziatalnosci

=  Wysokie koszty wytworzenia produktow na rynku| =  Niewykorzystane moce produkcyjne
=  Rosnace koszty pracy i energii w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na rynku belgijskim wystepuje przewaga silnych stron podmiotéw w branzy metalowo-odlewniczej z
wojewoddztwa sSwietokrzyskiego, a zagrozenia w otoczeniu przewazajg nad szansami stad nalezy
przyja¢ konserwatywng strategie dziatania na tym rynku.

Strategia konserwatywna polega na wykorzystaniu atutow do  przezwyciezenia trudnosci
wystepujgcych w otoczeniu.
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Strategia konserwatywna obejmuje takie dziatania jak: poprawa efektywnosci dziatania, poszukiwanie
nowych sposobdow $wiadczenia ustug, poszukiwanie nowych, efektywnych metod prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, wspoétpraca i kooperacja na wybranym rynku przez podmioty z branzy.

8.5 PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy rynkéw wybranych do eksportu dokonano oceny i wskazania
rynkdw o najwyzszej atrakcyjnosci dla przedsiebiorstw branzy metalowo-odlewniczej z wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

1. Wielkos¢ rynku

Wybrane rynki charakteryzujg sie najwiekszym zapotrzebowaniem i wzrostem w obszarze produktéw
z branzy metalowo-odlewnicze;j.

2. Konkurencja na rynku

Kryterium wyboru danego rynku do prowadzenia dziatalnosci eksportowej byt poziom konkurencji na
rynku.

3. Bariery prawne i tatwos¢ uruchomienia sprzedazy

Potencjalne kraje, do ktérych przedsiebiorstwa z sektora przemystu metalowo — odlewniczego mogtyby
prowadzi¢ dziatalnos¢ eksportowg zostaty ocenione poprzez pryzmat barier biurokratycznych i wymagan
w zakresie rozpoczecia eksportu. Wybrane kraje cechujg nizsze bariery biurokratyczne niz inne.

4. Duza konkurencyjnos$é cenowa i jakosciowa oferty oraz jej dopasowanie do potrzeb rynku
Specyfika ustug i produktéw branzy powoduje, ze oferta eksportowa zdecydowanie lepiej dopasowuje
sie do rynkow o dobrze rozwinietej produkcji przemystowej.

5. Perspektywy rozwoju rynku

Kluczowym elementem dla rozwoju eksportu jest rowniez tempo wzrostu rynku w przysztosci dlatego
w analizie prowadzacej do wskazania potencjalnych rynkdéw postuzono sie tez planowanym tempem
wzrostu danego kraju.

6. Ryzyko

Ryzyko rynkowe, polityczne, niestabilnos¢ systemdéw pfatnosci, bezpieczernstwo transakcji
i wiarygodnos¢ partnerdow zostaty uwzglednione w analizie prowadzgcej do wyboru rynkéw docelowych.

Analize krajow do rozpoczecia dziatalnosci eksportowej przeprowadzono w oparciu o wybrane kryteria
i przypisane im wartosci liczbowe (kazdemu z kryteriéw przypisano wartos¢ od 1 do 5 przy czym 5
oznacza bardzo dobry poziom a 1 niski poziom spetnienia kryterium). Wyniki analizy zebrano w tabeli
ponizej.

Tabela 10 Analiza wyboru potencjalnych krajéow do rozwoju dziatalnosci eksportowej

Kraj/Region Rynek Konkurencja Bariery Oferta Perspektywy Ryzyko SUMA

Niemcy 5 4 4 4 3 5 25
Holandia 3 2 4 4 3 5 21
Czechy 3 3 4 4 3 5 22
Belgia 3 3 4 4 4 5 23

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wszystkie analizowane kraje zostaty ocenione jako atrakcyjne pod wzgledem internacjonalizacji ustug
medycznych. Krajami o najwyzszym potencjale rozwoju eksportu dla branzy metalowo-odlewniczej sg
Niemcy i Belgia, jednak pozostate dwa analizowane kraje réwniez uzyskaty oceny wysokie pozwalajgce
rowniez ocenié ich potencjat do internacjonalizacji na poziomie pozwalajgcym na uzyskanie znaczgcych
sukcesow przez przedsiebiorstwa z wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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9. BARIERY ROZWOJU EKSPORTU

Problemy najliczniej wskazywane przez badanych wynikajg z duzej konkurencyjnosci na rynku
zagranicznym (61%) oraz z trudnosci w pozyskiwaniu partneréw biznesowych na rynku
miedzynarodowym (60%). Paradoksalnie relatywnie najmniejszg barierg dla badanych jest brak wiary
w swojg zdolnos$¢ konkurencyjna, o czym swiadczy 42% odpowiedzi. Nalezy takze podkresli¢, ze nieco
ponad dwie pigte (42%) respondentdw nie widzi potrzeby rozwoju dziatalnosci eksportowej, stad nie
dostrzega barier w tym zakresie.

Tabela 11. Gtéwne bariery rozwoju potencjatu eksportowego

Tak Nie

Duza konkurencja na zagranicznym rynku 61% 39%
Znajdowanie wiarygodnych partneréw biznesowych za granica 60% 40%
Koszty transportu 57% 43%
Wysokie koszty dostosowania do wymogoéw rynkéw zagranicznych (np. certyfikaty, 55% 45%
licencje)

Brak wykwalifikowanej kadry do obstugi zagranicznych rynkéw 54% 46%
Bariery jezykowe 53% 47%
Niska wiedza na temat wejscia na zagraniczny rynek 53% 47%
Brak zbytu, klientow 52% 48%
Pozyskiwanie informacji o zagranicznych rynkach 52% 48%
Kurs walutowy 52% 48%
Odmienne regulacje prawne i administracyjne 52% 48%
Koniecznos¢ poniesienia inwestycji 52% 48%
Brak srodkéw finansowych 51% 49%
Wydtuzenie okresu ptatnosci 51% 49%
Nieefektywna dziatalnos¢ panstwowych placéwek za granica 50% 50%
Staby wizerunek polskich produktéw 48% 52%
Brak uczestnictwa w szkoleniach i misjach zagranicznych (brak przygotowania) 48% 52%
Brak potrzeby eksportu 42% 58%
Brak wiary w swoja zdolnos$¢ konkurencyjna 42% 58%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

W badaniu fokus i wywiadach pogtebionych (IDI) jako kluczowg bariere rozwoju eksportu wskazywano
z kolei niskg ptynnos¢ przedsiebiorstw i stabg dostepnos¢ kredytéw obrotowych niezbednych do
zwiekszenia poziomu produkgji i dtugich terminéw ptatnosci w przypadku sprzedazy zagranicg. Wéréd
innych barier wskazywano trudnosci z pozyskaniem pracownikdw o odpowiednich kompetencjach
i staba znajomosc jezykéw obcych.

Badanych przedsiebiorcéw poproszono rowniez o okreslenie znaczenia czynnikéw, ktére umozliwiajg
uzyskanie wysokiej konkurencyjnosci wyrobéw przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych w skali od
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1 (bardzo mate znaczenie) do 5 (bardzo duze znaczenie). Wyniki wskazujg, ze zdaniem eksporteréw
i nieeksporteréw najwieksze znaczenie ma cena. Wedtug obu grup czynnikiem umozliwiajgcym
uzyskanie wysokiej konkurencyjnosci jest rowniez jako$é. Nieeksporterzy uwazajg rdwniez, ze
istotnym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$é wyrobdéw na rynkach zagranicznych sg posiadane
certyfikaty i atesty, dla eksporteréw wieksze znaczenie ma innowacyjno$é produktéw. Na czwartym
miejscu wsréd przedsiebiorcéw eksportujgcych sg podpisane dtugoterminowe umowy z odbiorcami,
a dla nieeksportujacych dziatania reklamowe ukierunkowane na docelowe rynki.

Tabela 12. Ocena znaczenia czynnikdw umozliwiajacych uzyskanie wysokiej konkurencyjnosci wyrobéw przedsigbiorstwa na rynkach
zagranicznych

Cena 4,16 4,09 4,12
Jakos¢ 4,05 4,00 4,02
Innowacyjnos¢ produktow 3,99 3,96 3,97
Posiadane certyfikaty i atesty 3,88 3,98 3,94
Dziatania reklamowe ukierunkowane na docelowe rynki 3,89 3,95 3,93
Podpisane dtugoterminowe umowy z odbiorcami 3,97 3,87 3,91
Nagrody i wyrdznienia 3,86 3,89 3,88
Pro - Srodowiskowe rozwigzania 3,87 3,87 3,87

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CATI

Podobnie w badaniach IDI (wywiady pogtebione) najczesciej wymienianymi przewagami
konkurencyjnymi byty jakos¢ oferowanych produktéw i ustug oraz ich dobry stosunek jakosci do ceny.

Badanych poproszono réwniez o ocene stopnia spetnienia przez nich poszczegdlnych warunkéw
sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci eksportowej (gdzie warto$s¢ 1 oznaczata brak spetnienia,
a wartos¢ 5 petne spetnienie).7 z 11 ocenianych aspektow osiggneto wartos¢ powyzej 3,00, czyli
Srednie spetnienie. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze firmy prowadzace juz dziatalnos¢ eksportowg lepiej
ocenity stopien spetnienie przez nich poszczegélnych warunkdéw sprzyjajacych osiggnieciu sukcesu na
rynkach zagranicznych. Zaréwno wsrdod eksporteréw jak i nie eksporteréw najwyzszy stopien
spetnienia uzyskaty odpowiedzi dotyczgce spetnienia przez oferowane produkty wymogow w zakresie:
posiadania certyfikatow i atestow warunkujgcych rozpoczecie sprzedazy dla zidentyfikowanych
rynkéw zagranicznych oraz gotowosci kadry zarzadzajacej do podjecia wyzwan i ryzyk zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci eksportowej. Dodatkowo nie eksporterzy podobnie jak powyzsze aspekty
oceniajg swojg zdolnos¢ finansowga do adaptacji produktu do uwarunkowan rynku docelowego.

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020.

82



10. EFEKTYWNE FORMY WSPARCIA EKSPORTU

Preferencje badanych w zakresie instrumentéw wsparcia dziatalnosci eksportowej w sektorze
metalowo-odlewniczym pokazujg, ze s oni najbardziej zainteresowani pomocg w pozyskaniu
kompetencji twardych i specjalistycznych oraz wsparciem w zakresie pozyskania srodkéw na promocje
i nawigzywanie kontaktdw zagranicznych na targach czy wystawach.

Wykres 61. Instrumenty wsparcia eksportu, ktérymi byliby w przysztosci zainteresowani w przysztosci

Dofinansowanie dziatart promocyjnych

Dofinansowanie uczestnictwa w miedzynarodowych
targach i misjach gospodarczych

Szkolenie specjalistyczne (cta i podatki, certykaty,
optaty, ustawodawstwo zagraniczne; prawo pracy,
zasady funkcjonowania zamdwien publicznych

Doradztwo indywidualne w zakresie dziatalnosci
eksportowej

|

Udziat w targach i wyjazdowych misjach zagranicznych

Wsparcie w zakresie uzyskania certyfikatow
eksportowych i atestow

Dofinansowanie w zakresie dziatan inwestycyjnych

Kedyty eksportowe/ poreczenia

Wsparcie w zakresie uzyskania miedzynarodowe;j
ochrony patentowej

Badania i ekspertyzy rynku docelowego

Udziat w spotkaniach b2b i misjach przyjazdowych
instytucji zagranicznych

Szkolenia miekkie (negocjacje, réznice kulturowe,
dostosowanie produktéw i ustug do zagranicznych
rynkéw, nawigzywanie kontaktéw zagranicznych,...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 5 - bardzo duze zainteresowanie M4 - duze zainteresowanie M 3 - trudno powiedzieé

M 2 - raczej mate zainteresowanie M 1 - bardzo mate zainteresowanie M Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI
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Wedtug przedsiebiorcow uczestniczagcych w badaniach jakosciowych najbardziej pozgdanymi
i przydatnymi z punktu widzenia badanych przedsiebiorcow  instrumentami wsparcia jest
dofinansowanie dziatalnosci eksportowej, wspoétfinansowanie udziatu w szkoleniach, targach
miedzynarodowych oraz misjach gospodarczych. Badani za przydatng uznali takze mozliwos¢ udziatu
szkoleniach jezykowych. Najbardziej problematyczne sg dla nich skomplikowane procedury oraz
istniejgce bariery formalne, administracyjne i organizacyjne. W badaniach fokusowych wskazywano
poza tym na dostep do informacji o rynkach zagranicznych - spotkania informacyjne dotyczgce
mozliwosci eksportowych oraz wsparcie w nawigzywaniu wspoétpracy z wyspecjalizowanymi firmami
handlowymi.

11.STUDIUM PRZYPADKU FIRM UZYSKUJACYCH SUKCES NA RYNKACH

ZAGRANICZNYCH

11.1 FABRYKA KOTtOW ,SEFAKO” SPOtKA AKCYJNA

Rok zatozenia 1974
Lokalizacja Sedziszéw
Strona internetowa www.sefako.com.pl

Wielko$é zatrudnienia 960

PROFIL DZIALALNOSC

Fabryka Kottdw SEFAKO S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw kottéw energetycznych w
Polsce. W swojej ponad 40 — letniej historii dziatalnosci wyprodukowata ponad 8 tysiecy kottéw oraz
tysigce ton czesci cisnieniowych. Grupg docelowa firmy sg zaktady przemystu ogrodniczego, energetyki
zawodowej, przetwdrstwa owocowo- warzywnego, mleczarnie, browary, szpitale i inne obiekty
uzytecznosci publicznej. Zatrudnionych jest w niej obecnie 960 osob.

Profil produkcji spotki jest unikatowy - w Europie jest niewiele zaktadéw o podobnej specyfice. Firma
SEFAKO dba o utrzymywanie swojego dobrego wizerunku, wychodzi z nowymi propozycjami dla
klienta. W ostatnich latach wdrozone zostaty nowe rozwigzania techniczne - miedzy innymi
rozpoczeto stosowanie innowacyjnych powtok ochronnych metodg napawania na elementach kottéw
energetycznych. Ich oferta rozszerzona zostata o dokumentacje warsztatowg dla klienta, a takze
montaz i serwis w zakresie dostarczanych elementéw.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

Firma SEFAKO $wiadczy swoje ustugi przede wszystkim na rodzimym rynku oraz dla najwiekszych firm
z branzy energetycznej na rynku europejskim. Znalazta swoich klientow w takich krajach jak: Wielka
Brytania, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Szwecja, Rosja oraz Wiochy. Firma posiada réwniez
klientéw w bardziej odlegtych miejscach, wsrdd ktérych mozna wymieni¢ m.in. Stany Zjednoczone,
Koree, Rosje i Japonie.
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CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH

o Niewielka konkurencja na rynku europejskim

e Specjalizacja firmy —oferta firmy obejmuje instalacje do zaktaddéw termicznego przeksztatcania
odpaddw oraz blokdw energetycznych wykorzystujgcych biomase

e Posiadane certyfikaty — system zarzadzania jakoscig, system zarzadzania srodowiskowego

e Nowoczesny sprzet kontrolno-pomiarowy

o Wysoko wyspecjalizowany personel badawczy, kwalifikowany i certyfikowany zgodnie z norma
PN-EN I1SO 9712 oraz ASNT SNT-TC-1A (firma posiada wtasny osrodek szkolenia spawaczy)

e Wdrazanie innowacji, ktére zapewniane jest poprzez powotane w firmie zespoty badawcze

e Reklamy w czasopismach branzowych

e Udziat w targach

o Wizyty zagranicznych klientéw w firmie

e  Woyjazdy zagraniczne do klientéw w celu nawigzania wspétpracy

e Czynny udziat przedstawicieli zarzadu na spotkaniach, sympozjach

e Dostosowywanie sie do oczekiwan klienta — dostarczanie produktu terminowo, o dobrej
jakosci oraz dopasowanego do potrzeb klienta

e Firma jest znana na rynku w wyniku wieloletniego tworzenie sieci kontaktdw — opiera swojg
dziatalno$é na zaufaniu statych klientéw, jednoczesnie oferujgc przedsiebiorcom dotychczas
nie korzystajgcym z ich ustug swoje produkty

e W wyniku wspodtpracy inzynierdw SEFAKO z klientami oraz z jednostkami naukowymi tj.
Politechnikg Swietokrzyska, Wroctawska, Krakowska oraz Akademig Godrniczo-Hutniczg
wdrazane sg nowe technologie

REKOMENDACJE DLA FIRM PLANUJACYCH ROZSZERZYC SWOJA DZIAtALNOSC NA RYNKI
ZAGRANICZNE

W wyniku przeprowadzonej rozmowy z przedstawicielem spétki, zebrane zostaty rekomendacje dla
firm planujgcych rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ na rynki zagraniczne. Planujac takie przedsiewziecie
nalezy przede wszystkim pamietac o oczekiwaniach klienta. Przy wykonywaniu zlecenia powinien by¢
stawiany nacisk na dostarczenie klientowi zamawianego produktu terminowo i zapewnieniu jego
dobrej jakosci. Zwrdcona zostata uwaga na poczatkowe trudnosci w uskutecznianiu pozyskiwania
klientow — w takim przypadku wskazane jest prowadzi¢ z klientem dalsze negocjacje, z perspektywg
nawigzania wspotpracy w przysztosci. Jako najbardziej efektywne kanaty promocji zidentyfikowano
reklamy w czasopismach branzowych oraz udziat w targach i spotkaniach. W takich wydarzeniach
szczegoblne znaczenie ma aktywny udziat przedstawicieli zarzgdu m.in wygtaszanie méw na sympozjach.
Dla podtrzymywania wspoétpracy miedzynarodowej rownie istotne sg wizyty zagranicznych klientéw
w firmie oraz wyjazdy zagraniczne w celu nawigzania wspdtpracy z nowymi klientami.

Nalezy zwrdcic takze uwage na bariery eksportu wystepujgce w branzy — na zagranicznych rynkach np.

amerykanskim wystepujg specyficzne wymagania i rodzaje materiatow, ktére nie sg znane w Polsce,
a pracownikom firmy brakuje doswiadczenia w obrdbce dotychczas niestosowanych surowcow.
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11.2 G PLUS PARTNERS

Rok zatozenia 2000
Lokalizacja Starachowice
Strona internetowa www.gplus.pl

Wielkosé zatrudnienia 45

PROFIL DZIAtALNOSCI

G-Plus Partners zajmuje sie obrébka stali, tworzyw sztucznych, aluminium i odlewéw zeliwnych na
maszynach CMC. Produkcja na obrabiarkach sterowanych numerycznie realizowana jest na podstawie
dokumentacji klienta. Jest to firma wykonawcza, ktéra nie posiada w swojej ofercie wtasnych
produktédw — wszystkie wykonywane produkty sg wytwarzane wedtug szczegétowych wytycznych
okreslanych przez zamawiajgcego. Firma przez okres 20 lat obecnosci na rynku caty czas
konsekwentnie od poczatku dziatalnosci zajmuje sie tym samym. Do czynnosci podejmowanych przez
przedsiebiorstwo w celu rozwijania swoich mozliwosci nalezy zakup maszyn. Firma zatrudnia obecnie
okoto 45 osob.

AKTYWNOSC MIEDZYNARODOWA

Swoich klientéw G-Plus Partners znajduje przede wszystkim wsréd firm z krajéw Unii Europejskiej.
Eksportujg produkty na zamdwienie do Szwajcarii, Niemiec, Francji, Butgarii oraz Holandii. Réwniez
lokalne firmy na polskim rynku korzystajg z ustug G-Plus Partners.

CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKACH MIEDZYNARODOWYCH

e Kwalifikacje pracownikow — przede wszystkim ich znajomos¢ jezykdw obcych

e Gotowosc realizacji zadan zgodnie z szczegétowymi wymaganiami klienta

e Posiadanie maszyn, umozliwiajgcy stosowanie innowacyjnych rozwigzan

e Posiadanie strony internetowej, pozwalajacej na zgtaszanie sie nowych klientéow

e Wyjazdy zagraniczne do klientéw

e Preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dzieki potozeniu w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej

Firma G-Plus Partners nie korzystata dotychczas z instrumentéw wsparcia eksportu. Do oczekiwanych
metod wsparcia nalezy traktowanie przedsiebiorstwa na preferencyjnych warunkach, tak, by
konieczne prace administracyjne zwigzane z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie stanowity
utrudnienia.
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REKOMENDACJE DLA FIRM PLANUJACYCH ROZSZERZYC SWOJA DZIAtALNOSC NA RYNKI
ZAGRANICZNE

W wyniku przeprowadzonej rozmowy z przedstawicielem spétki, zebrane zostaty rekomendacje dla
firm planujacych rozszerzy¢é swojg dziatalno$¢ na rynki zagraniczne. Wedtug spostrzezen
przedstawiciela firmy kraje Unii Europejskiej posiadajg fatwiejsze warunki do prowadzenia dziatalnosci
eksportowej. Wskazywano, ze nawet przy obecnym niewielkim poziomie promocji, znajomos¢ firmy
wsrdd przedsiebiorcow zagranicznych w wyniku jej dtugoletniej obecnosci na rynku, pozwala na
trafianie do nich nowych klientéw. Prowadzenie kampanii promocyjnej ma zatem niewielkie znaczenie
w porownaniu z rekomendacjami wystawianymi przez dotychczasowych klientéw. Zwrécono uwage
na znaczenie znajomosci jezykdow obcych przez pracownikéw dla firm zamierzajacych nawigzywadé
wspotprace zagraniczng. Dobra znajomosci szczegdlnie jezyka angielskiego i niemieckiego - sprawne
postugiwanie sie jezykiem w mowie i w piSmie sg srodkiem, ktéry moze pomdc w realizacji takiego
przedsiewziecia. Wazna jest tez znajomos¢ prawa handlowego oraz prawa celnego.

Wsréd probleméw jakie mogg wystgpic przy prébach wejscia na rynki zagraniczne wymieniono bariere
eksportowg. Zwrdocono uwage réwniez na drozejacy transport, ktéry powoduje zmniejszenie
optacalnosci wykonywania zlecen dla firm zagranicznych.
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12.NAJBARDZIE) EFEKTYWNE FORMY WEJSCIA NA WYBRANE RYNKI

ZAGRANICZNE

W literaturze przedmiotu wskazuje sie szereg metod pozwalajagcych na efektywne wejscie na rynki
eksportowe. Formy wejscia na rynek zazwyczaj przedstawia sie w zaleznosci od stopnia
skomplikowania ale i generowanych efektéw w postaci wzrostu przychoddéw i marz. Hierarchie form
internacjonalizacji dziatalnosci prezentuje rysunek ponize;j.

Rysunek 8. Metody wejscia na rynki zagraniczne

Zrédto: Strategie wejscia na rynki zagraniczne, A.M. Zarzycka

Eksport posredni to sprzedaz zagraniczna realizowana za posrednictwem innych przedsiebiorstw (np.
central handlu zagranicznego). Eksport posredni jest niekorzystny finansowo dla przedsiebiorstwa
producenta i pozwala na zdobycie doswiadczenia na rynkach zagranicznych stad uwazany jest
zazwyczaj za forme przejsciowg dedykowanym mikroprzedsiebiorcom lub firmom nowym na rynku.

Eksport bezposredni wigze sie z samodzielng realizacjg dostaw zagranicznych oraz koniecznoscig
stworzenia wtasnej komorki ds. eksportu w przedsiebiorstwie. Eksport bezposredni umozliwia budowe
kompetencji zwigzanych z realizacjg transakcji miedzynarodowych i zapewnia wysoki poziom marz dla
przedsiebiorstwa eksportujagcego. Koszty dziatania w tej formule s3 zdecydowanie wyzsze niz
w przypadku eksportu posredniego jednak nizsze niz przy wyborze innych form.

Licencje/franchasing - udostepnianie kontrahentowi zagranicznemu ,wartosci niematerialnych
i prawnych”, przeniesienie na kontrahentdw zagranicg wiedzy i technologii. Jest rozwigzaniem
specyficznym stosowanym zazwyczaj w branzach ustugowych (hotele, restauracje). Ogranicza ryzyko
dziatalnosci zagranicznej, zapewniajgc rozsgdny poziom rentownosci dla eksportera. Dochody ptyngce
z licencji s zazwyczaj niskie w stosunku do innych form obecnosci na rynku.

Joint venture — wspdlne przedsiewziecie z podmiotem lokalnym pozwalajgce na stabilne
funkcjonowanie na danym rynku zagranicznym. Formuta ta jest najczesciej wykorzystywana
w przypadku rynkéw o duzym ryzyku i specyfice dziatania lub wynika wprost z regulacji prawnych
wymagajacych zaangazowanie partnera lokalnego w przedsiewzieciu. W tej formie kluczowe jest jasne
i precyzyjne sprecyzowanie celu przedsiewziecia. Join venture oznacza bardzo wysokie koszty wejscia
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na rynek (inwestycje poczatkowe) jednak pozwala na stosunkowo tatwe pozyskanie udziatu w rynku i
dostepu do lokalnych zasobow.

Spétka corka - oddziat, samodzielna spétka o osobowosci prawnej, przejecie miejscowej firmy np.
w drodze prywatyzacji w celu prowadzenia niezaleznej dziatalnosci na danym rynku. Gwarantuje
potencjalnie najwyzszy poziom rentownosci i petng kontrole dziatalnosci eksportowej jednak wigze sie
z najwyzszymi kosztami i ryzykiem ze wszystkich form internacjonalizacji dziatalnosci.

Przedsiebiorcy, ktdrzy prowadzg obecnie dziatalno$¢ lub planujg rozwijanie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych, powinni przede wszystkim zadbac o petng informacje na temat wymogdéw prawnych,
jakie muszg spetni¢. Taka wiedza jest kluczowa. Polskie firmy powinny upewni¢ sie rowniez, ze
kontrakty, ktore podpisujg z kontrahentami zagranicznymi wtasciwie zabezpieczajg ich interesy. Warto
rowniez rozwazy¢ dodatkowe ubezpieczenie na okolicznos¢ przedtuzania sie ptfatnosci lub
niezaptaconych faktur.

W branzy przemystu metalowo — odlewniczego w przypadku wskazanych do ekspansji zagranicznej
rynkow europejskich rekomendowanymi metodami rozpoczecia dziatalnosci eksportowe;j s3:

e Eksport bezposredni

e Spodtka coérka
Eksport bezposredni jest najlepszym rozwigzaniem w przypadku matej skali dziatalnosci. W przypadku
przedsiebiorstw o duzej skali dziatania na danym rynku nalezy przemysle¢ mozliwos¢ powotania spotki
corki do prowadzenia dziatalnosci eksportowej.
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13. WNIOSKI | REKOMENDACIE

Branza metalowo-odlewnicza stanowi wazny segment gospodarki wojewddztwa swietokrzyskiego.
Dziatalno$¢ eksportowa tej branzy generuje rocznie okoto 2 000 milionéw ztotych przychodow,
a wartosé eksportu rosta w ostatnich latach w tempie 25% rocznie. Dziatalnosé eksportowa wedtug
badann CATI, przeprowadzonych na potrzeby niniejszego projektu prowadzi 37% przedsiebiorcéw
z branzy metalowo-odlewniczej w wojewddztwie Swietokrzyskim. Udziat branzy metalowo-
odlewniczej w eksporcie odpowiada znaczeniu regionu w Polsce i wynosi 2,1%.

Analiza wynikéw badan oraz danych statystycznych pozwolita na identyfikacje krajow o najwiekszym
potencjale rozwoju eksportu dla branzy:

Przy wyborze krajéw kierowano sie zaréwno obecnym poziomem eksportu jak i zainteresowaniem
przedsiebiorcéw wyrazonym w trakcie badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego projektu oraz
dynamikg wzrostu sprzedazy produktéw rolnych na poszczegdlnych rynkach zagranicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz statystycznych wybranych krajéw i rynkéw dla produktéw
branzy, analiz 5 Sit Portera oraz SWOT okreslona jako wiodace rynki Niemcy i Holandie. Dla tych rynkéw
wskazano agresywnag strategie internacjonalizacji jako optymalny model dziatania. W przypadku Czech
i Belgii strategia rozwoju eksportu powinna uwzgledniaé ryzyka i specyfike krajow i powinna by¢
bardziej ostrozna.

Pozytywna ocena rynku niemieckiego wynika przede wszystkim z wielkosci i perspektyw rynku - rynek
niemiecki jest oceniany jako najwiekszy i najbardziej chtonny w Europie. Rynek charakteryzuje sie
rowniez wysokimi cenami i atrakcyjnoscig dla polskich przedsiebiorstw. Niemcy zajmujg czotowe
miejsce w strukturze eksportu branzy metalowo-odlewniczej w wojewddztwie Swietokrzyskim
utrzymujac ponad 25% udziat w eksporcie branzy ogétem.

Atrakcyjnos¢ Holandii jako rynku eksportowego determinujg wysokie cenami i wysoka
konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w stosunku do podmiotéw holenderskich dziatajgcych na
rynku oraz mozliwy do uzyskania poziom marz.
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Przedsiebiorcy z branzy nie dostrzegajg zadnych znacznych ograniczen w rozwoju eksportu. Za
najwiekszg niedogodnos¢ przedsiebiorcy branzy przemystu metalowo — odlewniczego uznali wysoki
koszt dostosowania do wymogow rynkow zagranicznych (np. certyfikaty, licencje) (48% ankietowanych
w badaniu CATI). W badaniach jakosciowych jako kluczowa bariere rozwoju eksportu wskazywano
z kolei niskg ptynnosé przedsiebiorstw i stabg dostepnos¢ kredytéw obrotowych niezbednych do
zwiekszenia poziomu produkgcji i dtugich termindw ptatnosci w przypadku sprzedazy zagranica.

Metodami realizacji dziatalnosci eksportowej najlepiej dostosowanymi do wybranych rynkéw
i specyfiki branzy sa:

e Eksport bezposredni

e Spotka corka

Eksport bezposredni jest najlepszym rozwigzaniem w przypadku niewielkiej skali dziatania. Dla
przedsiebiorstw o duzej skali dziatania na danym rynku nalezy przemysle¢ mozliwos¢ powotania spotki
corki do prowadzenia dziatalnosci eksportowej.

W opinii respondentéw wtadze na poziomie regionalnym powinny podja¢ przede wszystkim dziatania
w trzech ponizej wymienionych obszarach tematycznych:

Doradztwo przy

Organizacja szkolen Udzielanie wsparcia rozpoczynaniu

dziatalnosci
ekportowej

dla przedsiebiorcow finansowego

Wedtug przedsiebiorcéw uczestniczagcych w badaniach fokusowych i wywiadach pogtebionych
najbardziej pozgdanymi i przydatnymi instrumentami wsparcia sg dofinansowanie dziatalnosci
eksportowej, wspdtfinansowanie udziatu w szkoleniach, targach miedzynarodowych oraz misjach
gospodarczych. Badani za przydatng uznali takze mozliwos¢ udziatu szkoleniach jezykowych.

Podobne odpowiedzi uzyskano pytajac o mozliwo$¢é podjecia dziatan przez wtadze lokalne. Najczesciej
przedsiebiorcy wskazywali na potrzebe organizowania dedykowanych im szkolen, w tym pomoc
w szkoleniu pracownikéw. Dla badanych istotne jest uzyskanie wsparcia finansowego oraz mozliwo$¢
skorzystania z doradztwa dotyczacego prowadzenia dziatalnosci eksportowej. Przedsiebiorcy
oczekujg réwniez wprowadzenia mozliwosci uzyskania dofinansowania do realizacji dziatan
promocyjnych a takze zmniejszenia biurokracji, ktéra utrudnia im prowadzenie dziatalnosci
eksportowej.

Analizujgc proponowane dziatania, ktére moglyby podjaé, zdaniem przedsiebiorcéw, instytucje
uczestniczace i wspierajagce w handlu zagranicznym (np. izby celne, przewozZnicy, spedytorzy)
zauwazono zwiekszone zapotrzebowanie na organizacje kurséw i szkolen w zakresie handlu
zagranicznego oraz prowadzenia doradztwa indywidualnego w zakresie podejmowane] dziatalnosci
eksportowej. Respondenci oczekujg réwniez pomocy w zakresie organizacji transportu oraz
zwiekszenia wspodtpracy pomiedzy nimi i wskazanymi instytucjami.
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Natomiast w odniesieniu do dziatan, ktére mogg podjac instytucje otoczenia biznesu badani najczesciej
wskazywali oferowanie rdéznorodnych szkolen doradczych, specjalistycznych, rozwojowych
w dziedzinie eksportu, ktére mogtyby przyczynic sie do rozwoju firmy za granicg. Czesto pojawiajgca
sie odpowiedzig byta réwniez mozliwos¢ skorzystania przez przedsiebiorcéw z wynikow badan
i ekspertyz dotyczacych rynkéw zagranicznych. Zgtoszono réwniez zapotrzebowanie na wsparcie
w zakresie pozyskania baz potencjalnych zagranicznych klientéw oraz mozliwos¢ pozyskania
dofinansowania do uczestnictwa w miedzynarodowych targach.

W opinii respondentdéw dziatania w zakresie wsparcia oferowane przez instytucje finansowe powinny
koncentrowaé sie na oferowaniu niskooprocentowanych pozyczek i kredytéw odnawialnych,
eksportowych oraz organizacji szkolen dotyczacych pozyskiwania funduszy. Zwrdcono réwniez
uwage na potrzebe wprowadzenia mechanizméw pozwalajacych na wsparcie udziatu w targach
i wyjazdowych spotkaniach biznesowych za granica.

Najwazniejszymi dziataniami zwigzanymi z horyzontalng IS regionu ,technologie informacyjno-
komunikacyjne”, ktdére mogtyby pomdc w rozwijaniu dziatalnosci eksportowej w odczuciu
respondentéw sg szkolenia i inne dziatania edukacyjne zakresie nowych technologii. W badaniu
wskazywano réwniez na koniecznos$¢ rozszerzania sieci wspotpracy i wigczania w nie rdznych
podmiotow.

W zakresie IS , branza targowo-kongresowa” pomocne, w odczuciu respondentéw, bytyby dziatania
zwigzane ze wspieraniem udziatu w targach i kongresach — zaréwno w zakresie organizacyjnym jak
i finansowym. Wskazywano réwniez na postulat mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach.

Podobnie, jesli chodzi o inicjatywy zwigzane z IS ,,zréwnowazony rozwdj energetyczny” wspierajgce
dziatalno$¢ zagraniczng przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze zréwnowazonego budownictwa,
respondenci wskazywali na konieczno$¢ edukacji i stworzenia przestrzeni do wymiany wiedzy
i doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami.
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